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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Kuntavaalit ja aluevaalit 2025

* Vaalit toimitetaan samanaikaisesti aluevaalien kanssa
sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoaanestys kotimaassa: 2.-

8.4.2025

 Ehdokasasettelu: ehdokashakemusten jattopaiva:
4.3.2025, ehdokasasettelun (ml. ehdokasnumerot)
vahvistaminen 13.3.2025

* Tulokset vahvistetaan: 16.4.2025
* Valtuustot aloittavat tydonsa 1.6.2025.

* Helsingin seudulla 21 kaupungin tai kunnanvaltuustoa ja
nelja hyvinvointialueen aluevaltuustoa.

« Kaupunki- ja kuntastrategiat hyvaksytaan syksylla ja/tai
mahdollisesti seuraavan vuoden alussa
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Helsingin seudun kauppakamarin

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

kunta- ja aluevaalitavoitteet

Yritykset ovat kuntien elinvoiman ja hyvinvoinnin perusta — ne luovat tyopaikkoja,
verotuloja ja mahdollistavat laadukkaat palvelut. Helsingin seudun k.augpakama.rl
haastaa kunnat rakentamaan toimintaymparistdn, jossa yritykset voivat kasvaa ja
menestya.

Yritykset rakentavat hyvinvointia — kuntien viisailla paatoksilla vauhditetaan
Uudenmaan kasvua (kuntavaalit 34 ja aluevaalit 7 ratkaisuehdotusta)

Verovarojen kayttoon liittyvia periaatteita

Osaavan tydvoiman saatavuus

Tybperdainen maahanmuutto

Maankaytto, lilkenne ja asuminen

Kestava kehitys

Matkailun ja tapahtumallisuuden kehittaminen

Helsinki

Alueellisia karkia (Espoo, Vantaa, Luoteis-, Keski- ja Ita-Uusimaa)
Hyvinvointialueiden talous kuntoon (aluevaalit)
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HELSINGIN SEUDUN
oo oo oo KAUPPAKAMARI

Verovarojen kayttoon liittyvia
periaatteita

Palveluiden tuottaminen vaikuttavasti ja tehokkaasti

* Helsingin seudun kauppakamari haastaa kaupungit ja kunnat tarkastelemaan avoimesti, kriittisesti ja
ennakkoluulottomasti julkisten menojen kayttéa ja tarpeellisuutta. Kuntien ei tule paasaantoisesti itse
harjoittaa liiketoimintaa ja vieda yksityisilta toimijoilta tilaa ja vaaristaa kilpailua.

« Ovatko kaikki budjetissa olevat verovaroin katetut menot ja toimenpiteet tarpeellisia ja hyodyllisia
kunnan hyvinvoinnin kannalta?

« Voidaanko palvelu tai toiminto tuottaa paremmin ja vaikuttavammin yhteistydssa jonkun muun
Helsingin seudun kunnan, tyo6llisyysalueen, valtion, yritysten tai kolmannen sektorin kanssa yli
kuntarajojen?

Kaupunki- ja kuntastrategioihin vahva painotus kasvua kiihdyttavaan elinkeinopolitiikkaan

* Strategioissa 2025-2029 otetaan huomioon yritykset ja niiden merkitys hyvinvoinnin, tydpaikkojen,
investointien ja verotulojen tuottajina. Kuntien strategioihin kirjoitetaan konkreettisia, mitattavia
tavoitteita, jotka ohjaavat elinkeinopolitiikkaa. Tavoitteiden toteutumista tarkasteltaisiin yhteisty6ssa
elinkeinoelaman kanssa vuosittain.

Byrokratian vahentamis- ja sujuvoittamistalkoot kayntiin

» Jokaisen kunnan tulisi laatia byrokratian vahentamissuunnitelma, joka keskittyy erityisesti yritysasioinnin
ja rakennuslupien prosessien sujuvoittamiseen. Tavoitteeksi voitaisiin asettaa esimerkiksi
kasittelyaikojen lyhentyminen viidennekselld tai 24 tunnin palvelulupaus. Digitaalisten jarjestelmien ‘ ‘
kayttoa, kuten sahkdista allekirjoitusta ja automaattista hakemusten tarkistusta, voitaisiin hyédyntaa

laajemmin. \ '



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Osaavan tyovoiman saatavuus

Julkisesti tuotettujen tyovoima- ja tyonantajapalveluiden vaikuttavuuden parantaminen

Julkiset t%éyojmapalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025, Palvelut jarjestetdaan t&/.éllisyysalueittain, joita on koko
maassa 45, joista Uudellamaalla yhdeksan. Uudenmaan tyollisyysalueet ovat Helsinki, Espoo-Kauniainén, Vantaa,
Keski-Uusimaa, Porvoon seutu, Kerava-Sipoo, Hanko-Inkoo-Raasepori, Kirkkonummi-Vihti-Siuntio ja Lohja-

Karkkila.

Todellinen Wéssékéyntialue kattaa koko maakunnan. Tydénantajapalveluiden saavutettavuus koko Helsingin

seudulla tydllisyysalueesta riippumatta ja sujuvan palvelun varmistaminen myods tyonantaja-asiakkaille 1.1.2025
alkeen edellyttaa seuraavien toimijoiden yhteistyota: tyollisyys-, elinkeino- ja maahanmuuttoviranomaiset,
oulutuksen jarjestajat, yksityiset henkiléstdpalvelualan yritykset ja valtio.

Helsingin seudun kauppakamarin ja Paltan selvitys (4/2024) osoittaa, etta yritykset eivat ldyda julkisia .
t){(oyOJmapalveLUJa. Palveluilta kaivataan parempaa l0ydettavyytta ja viranomaisilta eli [iatkossa yollisyysalueilta _
aktiivisempaa yhteydenpitoa yritysten suuntaan. Tydvoimaviranomaisen tarjoama sahkodinen alusta Tyomarkkinatori

ei vastaa yritysten tar{_oe.jsi_ln ja erityisen heikosti se vastaa kansainvalisen rekrytoinnin tarpeisiin. Yr_it%/s_jcen.tarpeita
e,l_tttqnnoegﬁoja"kqnt|en/ yollisyysalueiden tydllisyys-, elinkeino- ja maahanmuutfoviranomaisten yhteistyd nayttaytyy
riittamattéomana.

Ratkaisut:

. T%éjllisyysalueet panostavat tybnantajapalveluiden laatuun ja léydettavyyteen. Tydllisyysalueiden etsivat
yhdessa koko Helsingin seudun kuntarajojen ylittavia ratkaisuja yhteistyossa henkildépalveluyritysten ja
yksityisen sektorin kanssa.

* Yritykset arvostavat nopeita ja help}gpké&ttéisié digitaalisia palveluja. Tydnantajille tulee tarjota palvelualusta,
jossa kaikki Uudenmaan alueen tyota hakevat ja tyohakuilmoitukset ovat keskitetysti saatavilla. Tydnantajan
tiedot sydtetddn vain kerran, ja rekrytointi onnistuu ilman valikdsia. Mikali valtion tuottama Tyémarkkinatori-,
palvelu ei vastaa tydnantajien tarpeisiin, Uudenmaan tyo6llisyysalueiden tulee kehittaa vaihtoehtoisia ratkaisuja ‘ ‘

sujuvaan rekrytointiin. ‘ '


https://helsinki.chamber.fi/yritykset-tuntevat-huonosti-julkiset-tyonantajapalvelut/

HELSINGIN SEUDUN

Yritysten kansainvalisen ja vieraskieliseti™ "
tyovoiman saatavuuden varmistaminen

Maahanmuuton taso maarittaa Suomen vaestdnkehityksen ja yritysten tulevaisuuden tydvoiman saatavuuden.
Uudellamaalla asuu yli puolet Suomen vieraskielisistd, ja heidan maaransa arvioidaan Kaksinkertaistuvan vuoteen
2040 mennessa. Helsingissa, Vantaalla ja Espoossa vieraskielisten maara kasvaa keskimaarin 20 prosenttia
nykyhetkeen verrattuna, Vaikka muuttdliike tuo tydikaisia, syntyvyyteen perustuva lasten maira laskee edelleen
elSingin seudulla. Suomen tulevaisuuden Ja%/rl_tysten kilpailukyvynh kannalta on tarkeaa, etta Helsingin seutu

houkuttelee myds tyoperaisten maahanmuuttajien perheita.
Ratkaisut:

Huolehditaan tyéluvan hakuvaiheessa yhteisty6ssa rekrytoivien yritysten kanssa siitd, ettéd tydperaisesti maahan
muuttaville Helsingin seudun kunta on tydpaikan lisidksi houkutteleva vaihtoehto:

* Perheiden lapsille ja nuorille on olemassa riittavasti varhaiskasvatus- ja koulupaikkoja mukaan lukien
ammatillisen koulutuksen englanninkielinen tarjonta

» Selvitetdaan puolisoiden nopeat tyollistymismahdollisuudet yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa

* Sujuvoitetaan paasya suomen kielen opetukseen tekemalld yhteistydta tyonantajien kanssa ja

tarjoamalla digitaalisia kielikursseja, joihin maahanmuuttajaglvowat osallistua jo ennen Suomeen
saapumista.

Tyonantajapalvelut yhdelta luukulta: International House Helsinki -palvelussa (IHHB"henkilc'jasiakkaat. voivat
tehokkaasti hoitaa samaan aikaan viranomaisasioita yhdella kerralla ja sddstaa yksilén, viranomaisen ja yritysten
aikaa ja kustannuksia merkittavasti. Luodaan IHH-palvelusta kansainvaliseen t){(ovmmaan keskittyva seudullinen
tybnantajapalvelu, jonka kautta yritykset saavuttavat kaikki ty6llisyysalueiden, kaupunkien, oppilaitosten, Business
inlandin/Work in Finlandin, kauppakamarin ja ELY-keskuksen seka henkiléstopalveluyritysten palvelut samalla.

Yrityksille tuotetaan kuntien ja valtion kansainvaliseen tydvoiman asettautumisen ja rekrytoimisen palveluista ‘ ‘
ajantasaista tietoa. \ '



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Maankaytito, likenne ja asuminen (1):
Rakentaminen ja asunnot

MAL-sopimuksessa maaritelladn tavoitteeksi 180 000 uutta asuntoa seudulle vuoteen 2035 mennessa (16 500
asuntoa/vuosi). Vaikka asuntorakentamissa on viime vuosina ollut ylituotantoa ja sen jalkeen huomattavaa laskua,
tarvitaan alueella jatkossakin uusia asuntoja vaestdnkasvun vuoksi. Monipuolinen ja kohtuuhintainen
asuntotarjonta on tarkea osaavan tydvoiman veto- ja pitovoimatekija. Asuntotuotannon edistamiseksi on
olennaista vahentaa tarpeetonta saatelya ja byrokratiaa seka lisata vuoropuhelua alan toimijoiden kanssa.

Ratkaisut:

* Kannattavan asuntotuotannon mahdollistavia tontteja hyvilla sijainneilla oltava riittavasti seka vuokrattavana
ettd myytavana ja luovutettava kohtuuehdoin kysyntaa vastaavasti myds vapaarahoitteiseen asumiseen.

+ Kaavoitus-, lupa- ja valitusprosesseja tulee yksinkertaistaa ja nopeuttaa seka tarpeetonta saantelya vahentaa.
Esimerkiksi asemakaavoihin tulisi lisata joustovaraa ja vahentda rakentamista koskevia selvitysvelvoitteita;
lisdksi asuntojakaumaa ja keskipinta-alaa koskevaa saantelya tulisi tarkastella niin, ettd se vastaa kysyntaan
eika tarpeettomasti esta tadydennysrakentamishankkeiden toteutumista.

« Taydennysrakentamisen ja purkavan lisarakentamisen edellytyksia tulee edistdd kannustimin ja helpottamalla
rosessia kaikin mahdollisin keinoin. Rakennusten vajaakayftda tulee vahentda suhtautumalla .
ayttotarkoituksen muutoksiin suopeasti ja paasaantoisesti sallimalla esimerkiksi toimistojen muuttaminen

asunnoiksi, tukemalla tilapaiskayttoa ja ohjaamalla muuntojoustavuuteen uudessa rakentamisessa.

* Vuoropuhelua tulee lisata kaypun%m ja elinkeinoeldman kanssa, jotta varmistetaan hankkeiden k_an.n.attava_d'_a _
arkeva jcort]euf(uks ennen kilpailutusta. Erityistd huomiota kannattavuuden edellytyksiin tulisi kiinnittaa hybridi- ja
onversiohankkeissa.

* Yhden luukun periaate eli kaikki rakentamisen palvelut yhdelta luukulta
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Maankaytito, likenne ja asuminen (2):
Liikenne ja logistiikka

Elinvoimaisessa kunnassa on toimivat liikenneyhteydet seka asukkaille, vierailijoille etta tydssakavijdille. Seudun tydpaikat ja palvelut
ovat hyvin saavutettavissa ja ne edistdvat tydvoiman ja arjen toimivuutta. Helsingin seudun kunnat tarjoavat laadukkaan liike nteen
infrastruktuurin seka sujuvat logistiikan reifit ja palvelut huomioiden laajasti eri sektoreiden toimialakdhtaisia tarpeita. Talla tuetaan
yn'glster_\ kilpailukykya seka yhteiskunnan kannalta tarkeiden toimintojen suduvuutta. Liikenteen kestavaa kehitysta tuetaan
uudenlaisten ka&/ttovo.lmlgn_.sekaJoukkolnkennelnvestomtlen avulla. Verkkokaupan yleistyminen vaatii uudenlaisia ratkaisuja
kaupunkilogistiikkaan ja lahijakeluun.

Ratkaisut:

. Edistetdan kuntien yhteistyotda seudun liikenteen kehittdmiseksi yhtendisena kokonaisuutena

. Kestévien liikkumismuotojen edistamiseksi kehitetdan liityntédpysakdintia ja tuetaan raideliikennehankkeita

. Loydettava lahijunaliikenteen varikoille paikat (3 kpl) ja huolehdittava raskaan liikenteen taukopaikkojen riittdvastd maarasta

. Liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien lataus- ﬂ'a tankkausalueiden riittdava tarjonta edell)/ttéié kunnilta aktiivisia toimia seka
maankayton ettd taloudellisten kannustimien osalta. Erityisia tarpeita kohdistuu suurteho-/ raskaan liikenteen latausinfraan ja
sahkdn siirtoverkkojen kapasiteettiin. Raskaan liikenteenlatausinfraan ja suurteholatausinfran toteutettavuus huomioitava myos

sahkon siirtoverkkojen kehittamisessa

. Edistetddn Keha I:n, Keha lll:n, Hadmeenlinnanvaylan ja Lahdenvaylan toimivuuden parantamista sekd Keha IV:n toteuttamista
tarkedna poikittaisyhteytena

. Liikenteen edellyt%/ksi'ai mahdollisesti rajoittavien ratkaisujen, kuten ymparistévyéhykkeiden toteutusta tulee edeltda
yritysvaikutusten huolellinen selvittaminen ja yritysten kanssa kayty dialogi

. Logistiikan ratkaisuissa huomioidaan koko kuljetusketju satamasta vahittaiskauppaan, palveluihin ja loppukayttdjille

*  Satamien (erityisesti Helsingin keskusta ja Vuosaari) saavutettavuus ja tehokas liittyminen sekd muun kaupungin etta
valtakunnan liikenneverkkoon tarkeaa huoltovarmuuden ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten kannalta

. Varmistetaan kaupunkilogistiikan toimivuus huolehtimalla riittavista kuormien purku- ja lastausmahdollisuuksista myds
keskusta-alueilla sekad edistamalla kuntien aktiivisempaa roolia kestavien lahijakeluratkaisujen mahdollistamisessa. ‘ ‘



Maankaytito, likenne ja asuminen (3): " seou
Monipuolinen ja elinvoimainen
kaupunkiymparisto

Kaupunkirakenteen monimuotoisuus - seka toimintojen etta sosioekonomisen rakenteen monimuotoisuus — tukee
kaupungin elinvoimaa. Monenlaiset toiminnot elavoittavat alueita ja tuovat niihin kayttdjia eri vuorokaudenaikoihin. Ne
myds tukevat alueen saavutettavuutta kestavasti, esimerkiksi julkisilla liilkennevalineilla.

Asuinalueiden tasapainoinen sosioekonominen rakenne ehkaisee huono-osaisuuden kasaantumista ja sailyttaa alueen
houkuttelevuuden esimerkiksi yksityisten investointien nakdkulmasta.

Tiivistyvassa kaupunkirakenteessa tulee turvata myds kaupungin toiminnan kannalta oleellisten, mutta tilaa vievien
toimintojen kuten teollisuuden maankayton tarpeet.

Ratkaisut:

* Huolehditaan segcregaation ehkadisemisesta panostamalla alueiden ja lahididen monipuoliseen yksityiseen ja
julkiseen palvelutarjontaan. Elinvoimaista, turvallista ja viihtyisaa Kaupunkiymparistoa tulee suunnitella
yhteistydssa yritysten kanssa esimerkiksi vilkkaita asemanseutujen ja kohtaamispaikkoja kehittaessa.

« Edistetaan alueiden tydpaikkojen, monipuolisen palvelurakenteen ja asumisen valista tasapainoa
kaavoituksessa ja konversioiden avulla.

* Varmistetaan tiivistyvassa kaupunkirakenteessa riittavasti tilaa korkean arvonlisan teollisuudelle ja logistiikalle.
« Kaupoille on tarjottava riittavasti vaihtoehtoisia sijaint(i],oaikkoja kilpailun edistamiseksi. Kaavoituksessa

huolehditaan siita, ettd my6s kaupan alan lahipalveluiden toteuttaminen on investoijille ja kaupan alan
yrityksille mahdollista ja Kannattavaa.

#N
A\ 1 4



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Kestava kehitys - Kiertotalous on
vudistumista, tyopaikkoja ja kilpailukykya

Talouden toimintamallit muuttuvat kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti. Kiertotalous toimintamallina vastaa
kestavyyshaasteisiin ja tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Kiertotalouden avulla yritys pystyy jarkeistamaan
raaka-aineiden kulutusta, tydllistamaan ja tuottamaan asiakkaitaan kiinnostavia tuotteita ja palveluita, joilla on
kysyntdd myos kansainvalisilla markkinoilla. Kannattaa huomioida, ettd EU:ssa kestavan kehityksen saantely Kiristyy ja
kiertotalousyritykset saavat helpommin rahoitusta.

Kiertotalouden kannalta on tarkeaa, etta rakennusalan ja teollisuuden raaka-aineiden uusiokaytto ja kierto on
jarjestetty tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Olemassa olevan rakennuskannan ja —materiaalien elinikaa tulisi
pyrkia pidentamaan esimerkiksi konversioiden avulla. On olennaista, ettd raaka-aineita hyddynnetaan mahdollisimman
pitkadn sielld, missa ne ovat, eika niita kuljeteta raaka-aineina tai jatteina pitkia matkoja. Talla hetkella tama ei
Helsingin seudulla toteudu viela riittavan hyvin. Esimerkiksi paakaupunkiseudun isoilla kaupungeilla on tavoitteita ja
tukimuotoja kuten yrityshautomoja kiertotalouden toimijoille, mutta kdytantdéa ohjaava yhteinen konkreettinen
suunnitelma puuttuu. Toimivia malleja on kehitetty muun muassa Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankkeessa, jossa
luodut hyvat kdytanndt tarjoavat pohjatietoa strategiselle kiertotaloussuunnitelmalle. Olennainen kiertotalousajattelun
osa on toimivat lilkkenneyhteydet, esimerkiksi Keha IV:n toteutus auttaisi raaka-aineiden sujuvaa kuljettamista
alueellisesti.

Ratkaisut:

* Helsingin seudun kunnat tiivistavat yhteisty6taan kiertotalouden edistamiseksi laatimalla yhteisen
kiertotalousstrategian, joka valmistellaan ja toteutetaan yhdessa elinkeinoelaman kanssa. ‘ ‘

* Kunnat kannustavat vahvemmin kestavaan kehitykseen esimerkiksi antamalla kestavyydesta kilpailuetua tontin \ '

luovutuksissa seka tukemalla kiertotalouden innovaatioiden kaupallistamista ja kdaytantd6dn viemista julkisten

hankintojen avulla ja lisaamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa 0



HELSINGIN SEUDUN

qukqilun jq 'l'qpq hi‘umq"isuuden KAUPPAKAMARI
kehittaminen

Ennen koronaa matkailu toi Suomeen vuosittain viiden miljardin euron vientitulot ja tyollisti yli 150 000 ihmista.
Suomessa toimivat yli 29 000 matkailuyritysta voivat luoda merkittavasti uusia tydpaikkoja ja vahvistaa Suomen
maabrandia sekd kansainvalista kilpailukykya. Panostukset matkailuun tukevat koko kansantaloutta niin alueellisesti kuin
valtakunnallisesti, elavoittavat keskustoja ja parantavat seutujen houkuttelevuutta.

Helsingin seutu on Suomen matkailun ja tapahtumien kayntikortti maailmalle. Vuonna 2023 Helsingin sataman kautta
kulki yhdeksan miljoonaa matkustajaa, ja alueen tapahtumat, kuten Coldplayn konsertti ja Helsinki Cup, toivat 100
miljoonan euron tulot alueelle. Kasvupotentiaalia on erityisesti laivamatkailussa ja majoituspalveluissa. Isoihin
tapahtumiin ja kongresseihin panostaminen on tarkeaa, silla niissa yksittaisen vieraan tuoma arvonlisad on yli 2 000 euroa.

Ratkaisut:

* Helsingin seudun nakyvyytta vahvistetaan kansainvalisesti turisteille, kongressi- ja tydmatkavieraille seka
tydperaisen maahanmuuton kohderyhmille.

* Investoidaan tapahtumainfrastruktuuriin, kuten kansainvalisen tason areenoihin, pieniin ja keskikokoisiin
tapahtumapaikkoihin.

* Panostetaan matkustajien viihtyvyyteen ja houkutellaan heitad viettamaian enemman aikaa Helsingissa ja sen
keskustassa. Tarkea kohde ovat risteilymatkustajat ja Helsinki-Vantaa-lentokentan kautta kulkevat matkustajat.

* Varmistetaan sujuvat kansalliset ja kansainviliset liikenneyhteydet seka viihtyisa kaupunkiymparisto.

« Laaditaan Helsingin seudulle yhteinen matkailu- ja tapahtumastrategia, joka sisaltda konkreettiset, mitattavat

tavoitteet. ‘ ‘
* Turvataan matkailu-, tapahtuma- ja palveluyrityksille kannustavat toimintaymparistot.
* Erotutaan muista pohjoismaisista metropolialueista ainutlaatuisella ja vahvalla alueellisella brandilla: Helsin&u'

seudusta syntyy mielikuva ja kokemus, jota ei muualta saa.
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HELSINGIN SEUDUN

H e ISi n ki KAUPPAKAMARI

Ydinkeskustan elinvoiman palauttaminen

Helsingin keskustan elinvoiman parantaminen on kaikkien alueella toimivien yhteinen tavoite. Yrityksille keskeisia mittareita
ovat palveluiden ja tavaroiden kulutus ydinkeskustassa, saavutettavuus seka alueen houkuttelevuus investointikohteena.
Viimeisten pormestarikausien aikana ydinkeskustan elinvoima on heikentynyt merkittavasti. Vuoteen 2019 verrattuna
keskustasta puuttuu 30 miljoonaa asiointikertaa (80 000 paivittaista kayntid), saavutettavuus on heikentynyt, yli 100
kauppaa on sulkenut ja yritysten liikevaihto on laskenut 20-30 prosenttia.

Ratkaisut:

+ Kehitetdaan ydinkeskustan elinvoimaa seuraamalla objektiivisia mittareita tiedolla johtamisen periaatteiden mukaisesti.
Koottu data julkaistaan avoimesti helpottamaan yritysten paatéksentekoa.

* Parannetaan Helsingin saavutettavuutta maanalaisilla ratkaisuilla, kuten huoltotunnelin kaytt6dnotolla, joka mahdollistaa
paasyn kaikkiin pysakadintilaitoksiin. Selvitetaan huoltotunnelin liittaAminen Lansisataman tunneliin.

+ Edistetaan asumista uusissa kohteissa ja toimistojen muuttamista asuinkayttéon.

* Varmistetaan ydinkeskustan saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla seka sujuva kaupunkilogistiikka. Huolehditaan
kuormien purkamisen toimivuudesta, mikd auttaa sailyttamaan palvelut ja tuotteet kohtuuhintaisina.

* Perustetaan Helsingin kaupungin ja elinkeinoelaman yhteistydryhma ydinkeskustan elinvoiman kehittamiseksi.

Lansisataman tunneli toteutettava

Lansisatama on merkittava kansallisesti ja kansainvalisesti, ja sen laajennukset tekevit siitd Helsingin sataman

taloudellisesti tarkeimman osan. Lansivayla on keskeinen tavara- ja joukkoliikenteen vayla, ja toimiva yhteys tukee Suomen

elinkeinoelamaa ja huoltovarmuutta. Kahden kilometrin tunneli yhdistaisi Lansisataman Lansivaylaan, siirtdisi raskaan

liikenteen pois Jatkasaaren kaduilta, vahentaisi satamaliikennettad keskustassa neljasosaan ja sujuvoittaisi muuta liikennetta.

Tunnelin ja Lansisataman laajennuksen toteutus on valttamatonta, kun Tallinnan liikenne siirtyy Lansisatamaan ja kasvattaa

Lansivaylan lilkennemaaria.

Ratkaisu: ‘ ‘

« Lansivaylan valityskyvyn kannalta on tarkeaa sailyttad se moottoritietasoisena yhteytena. Tama tulee huomioida \ '
Lansivaylan osayleiskaavassa niin, ettei uutta asumista sijoiteta liian lahelle, mika aiheuttaa merkittavia hidastuksia muun
muassa logistiikkaan ja muuhun liikkenteeseen. 12
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Espoo, Kirkkonummi

« Espoon yleiskaavaprosessissa kauppakamarin tehtavana on huolehtia, ettd Espoo on jatkossakin houkutteleva
kaupunki elinkeinoelamalle eli turvataan tydpaikka-alueet ja liikenteen toimivuus myos logistiikka huomioiden.

« Espoon innovaatioekosysteemin kasvua ja kansainvalisten startup-yritysten houkuttelua ja Espoo Game Hub
peliklusterin perustamista tulee tukea.

* Elinvoimanakdkulmaa ja yritysmydnteisyytta kaupungin toiminnassa on edistettyva.

* Osaamiskeskittymia yhteistydssa Aalto-yliopiston, VTT:n ja muiden toimijoiden kanssa ja yrityspalveluita Business
Espoo-yrityspalveluverkostossa on kehitettava.

« Kirkkonummen yritystoimintaympariston kehittamista tulee tukea.

Vantaa

* Vantaan poliittisten paattdjien ja ylempien viranhaltijoiden elinvoimamyo&nteisyytta tuettava aktiivisella
elinkeinovuorovaikutuksella. Elinvoimaan liittyvien paatdsten Vantaalla perustuttava elinkeinoelaman
tarpeisiin.

» Erityisesti sijoittautumiseen ja maankayttdon liittyva paatoksenteko kaipaa lisda yritysmyodnteisyytta ja
rohkeaa paatoksentekoa, jotta se tukisi alueen elinvoimaisuuden kehitysta.

#N
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a-Uusimaa KAUPPAKAMARI

TE-palveluiden tydantajapalveluiden saavutettavuus. Toimintojen kehittdminen yhteistydssa alueen yritysten ja oppilaitosten kanssa.
Palveluissa huomioitava kansainvéliset osaajat.

Englanninkielinen koulupolku Porvoossa houkuttelee kansainvalisia tyontekijoitd perheineen muuttamaan ja tyollistymaan koko Ita-
Uudenmaan alueelle.

Varmistettava teollisten investointien toteutuminen alueella. Ketterat kaavoitukset ja lupaprosessit niin pienempien kuin suurempien
yritysten houkuttelemiseksi alueelle.

Itd-Uusimaa vihredn siirtyman edellakavijaksi. Alueellamme on useita merkittavia hankkeita, jotka liittyvat vedyn tuotantoon ja
aurinkovoiman hyédyntamiseen.

Panostaminen osaavaan tyévoimaan.

Sujuvat ja kehittyvat liilkenneyhteydet tydssakayntialueilla. Liityntadpysakaointia lisattava alueella. Taydennetdan julkista liikennetta
raideyhteyksin, joka vauhdittaa alueen houkuttelevuutta ja kasvua.

Matkailuelinkeinon edistaminen Ita-Uudenmaan luonto- ja saaristoalueilla.

Toimivat tiet, infrastruktuuri ja lilkenneratkaisujen kehittdminen

Keski-Uusimaa

Julkiset tyovoimapalvelut siirtyvat Keski-Uudenmaan tyodllisyysalueen hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen. Alueen muodostavat
Jarvenpéai (vastuukunta), Tuusula, Nurmijarvi, Mantsald, Pornainen ja Hyvinkaa.

» Keski-Uudenmaan tyodllisyysalueen tydnantajapalvelut tulee olla helposti saavutettavissa, vastaavat yritysten tarpeisiin,

palvelujen kehittdmisessa kuunnellaan yrityksia ja elinkeinoelaman tarpeita, palvelujen tuottamisessa hyddynnetdan yksityisen
ja kolmannen sektorin osaamista

Luoteis-Uusimaa

Lansiradan rakentaminen

Valtatie 2:n parantaminen Vihti-Karkkila valilla

Hyvinkda-Hanko-radan henkildliikenteen kdynnistidminen

Valtatie 25:n parantaminen (Kehd V -hanke)

Alueen ammatillisen koulutustarjonnan ja elinkeinoelaman tarpeiden vastaavuuden kehittaminen

#N
A\ 1 4



HELSINGIN SEUDUN

Hyvinvointialueiden talous ja palvelut “r=e=
kuntoon monituottajamallilla

Helsingin seudulla on nelja hyvinvointialuetta seka Helsinki, joka toimii itsenaisend hyvinvointialueena. Valtion
talousarviosta sosiaali- ja terveysalan menojen osuus on jo lahes kolmannes. Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2025
on koko maassa yhteensa noin 26,2 miljardia euroa, josta Uudenmaan osuus on 7,4 miljardia euroa. Hyvinvointialueiden
rahoitus kasvaa vuoden 2024 rahoitukseen verrattuna noin 2,2 miljardia euroa. Vaarana on, ettd ilman toiminnan
tehostamista ja tuottavuuden parantamista sosiaali- ja terveyspalveluiden menot kasvavat merkittavasti myds tulevina
vuosina.

Ratkaisut:

» Hyvinvointialueiden on tiedettava, mita palvelun tuottaminen maksaa itse tehtyna ja ostettuna, ja kyettava
vertailemaan kaikkia palveluntuottajia — seka yksityisia etta julkisia.

* Alueen palveluntuottajien tarjonta on tunnettava, ja paras tuotantotapa on valittava kuhunkin palveluun julkisten,
yritysten ja jarjestdjen vaihtoehdoista.

* Asiakkaiden valinnanvapaus on otettava kayttoon, silla tuottajien kilpailu kehittaa laatua, tehokkuutta ja verovarojen
kayton vaikuttavuutta.

* Hyvinvointialueiden tilaaja- ja tuottajaroolit on erotettava selkeasti kilpailun vaaristymien, tehottomuuden ja
kustannusten nousun estamiseksi.

* In-house-yhtididen kayttd ilman kilpailutusta ja kustannusvertailua on lopetettava jo ennen hallitusohjelmaan
kirjattujen rajoituksia.

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannussaastot syntyvat digitalisaation hyédyntamisesta, ja hyvinvointialueiden W%
ottaa mallia yritysten kehittamista digitaalisista sote-palveluista.

* Hyvinvointialueiden on rakennettava toimivat suhteet tyo6llisyysalueisiin tyévoiman tarjonnan lisaamiseksi ja \ '
tyollisyysasteen parantamiseksi.
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