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Arvio 1-5 3,0 (2,9) 2,8 (2,8) 3,0 (2,8) 2,8 (2,8)
= vahenee paljon-
kasvaa paljon

Saldoluku +1(-6) -15 (-15) -4 (-16) -17 (-14)
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Suhdanteet ovat edelleen haastavat - varovaisia
merkkeja paremmasta

Helsingin seudun yritysten suhdannendkyméat ovat edelleen heikot (2,8; saldoluku -17),
vaikka pienia valonpilkahduksia on nahtavissa joillakin toimialoilla.

Liikevaihdon nakymaéat ovat hienoisesti parantuneet, saldoluku on noussut niukasti
positiiviseksi (+1), erityisesti julkisissa palveluissa, informaatiossa ja teollisuudessa.

Kannattavuus on pysynyt paineessa, saldoluku -15, mutta toimialojen valiset erot ovat
tasoittuneet.

Henkildstdn maaran odotetaan vakaantuvan, saldoluku on joulukuusta noussut lahemmas
nollaa (-4), ja rekrytointihalukkuus on maltillisesti kasvamassa kesda kohden. Tama voi
my0os viitata siihen, etta yritykset haluavat pitdaa henkiléstéstaan kiinni parempia suhdanteita
kohti mentiessa.

Geopoliittiset jannitteet ja kauppapoliittiset epavarmuudet heijastuvat edelleen yritysten
arvioihin, vaikka osassa kommenteista nakyy varovainen optimismi ja kasvuun tahtaavat
suunnitelmat.

Vastaajina 270 Helsingin seudun kauppakamarin jasenyritysten toimitusjohtajaa. N
Tiedot kerattiin 10.-14.3.2025. \ V4



Liikkevaihdon kehitys 3 kuukautta eteenpain

Liikevaihto (1= vihenee paljon, 5= kasvaa paljon) Liikevaihto

Yhteensa 3,0 Informaatio ja viestinta... -

Teollisuus GGG 3,1 Julkiset palvelut

Kauppa
Rakentaminen NN 2,7 PP

. o Kuljetus ja varastointi
Rahoitustoiminta NG 3,0

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Palvelut liike-e@malle (sisdltdd mm.... IEEEEEEGEGGG—— 3,0

Palvelut kotitalouksille (sisdltdd mm.... I 2 7
Majoitus- ja ravitsemistoiminta GGG 2 S

Kuljetus ja varastointi NG 3,1

Kauppa NI 3 0
Julkiset palvelut G 3 5

Informaatio ja viestintd... IIIIIEIEEENGNGGGGG—————— 3 3

Palvelut kotitalouksille (sisdltda mm....
Palvelut liike-eEmalle (sisaltdd mm....
Rahoitustoiminta
Rakentaminen

Teollisuus |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vdhenee paljon ™ Vdhenee ' Pysyyennallaan ™ Kasvaa M Kasvaa paljon
1 15 2 25 3 35 4 45 5

Liikevaihdon kehitys on neutraali (3,0). Kokonaisuutena saldoluku yltda positiiviselle puolelle (+1). Verrattuna joulukuun arvioihin,
liikkevaihdot on paranemassa. Yli kolmen menevia arvioita on useilla toimialoilla: Julkiset palvelut (3,5; saldoluku 50), informaatio
ja viestinta (3,3; 30), teollisuus (3,1; 11) seka kuljetus ja varastointi (3,1; 9). Parantuneista nakymistd huolimatta saldoluvuissa
nakyy edelleen rakentamisen heikko tilanne (saldoluku -27) kuten myd&s palveluissa kotitalouksille (-33) ja majoitus- ja
ravitsemistoiminnassa (-22). Asuntokaupan vilkastuminen voi heijastua positiivisesti myds rakentamiseen ja sisustamiseen
liittyvien toimialojen kysyntdan. Korkojen lasku voi lisata kuluttajakysyntda ja palveluiden kayttoa.

Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:
"Syksylla meilla oli paljon tarjouspyynt6jd, mutta paatéksenteko on hidastunut huomattavasti, mika nakyy liikevaihdossa.”
"Heikko ndkyma rakentamisessa, hanskat kohta tiskiin — kysyntd on kdytdnndssa pysdhtynyt.”

"Monia epavarmuuksia, jotka voivat vaikuttaa erityisesti tilauskantaan ja myynnin kehitykseen vuoden toisella puoliskolla."

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2025



Kannattavuus 3 kuukautta eteenpain

Kannattavuus (1= heikkenee paljon, 5= paranee Kannattavuus
paljon)
Informaatio ja viestinta (kustannustoiminta,... |
Yhteensi 2,8 Julkiset palvelut
Teollisuus NG 2 Kauppa

Rakentaminen IEEEEEEGNNNS 2 6 Kulietus ja varastointi

Rahoitustoiminta GGG 2 3
Palvelut liike-eEmalle (sisdltdd mm.... I ? O
Palvelut kotitalouksille (sisaltdd mm.... I 2 7
Majoitus- jaravitsemistoiminta GG 2 3
Kulietus ja varastointi G 2 O

Majoitus- ja ravitsemistoiminta I
Palvelut kotitalouksille (sisdltda mm.... |
Palvelut liike-eEmalle (sisaltdd mm.... 1

Rahoitustoiminta
Rakentaminen

Teollisuus |

Kauppa I 2 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Julkiset palvelut GG 3,0

Informaatio ja viestinti... HEEEEE 3 2 Heikkenee paljon ™ Heikkenee = Pysyyennallaan ™ Paranee M Paranee paljon

1 15 2 25 3 35 4 45 5

* Kannattavuus on pysynyt ennallaan eli hieman neutraalia alempana, samaa viestii saldoluku (-15). Toimialojen erot ovat ovat
tasoittuneet joulukuun tilanteesta, joillakin toimialoilla osa vastaajista arvioi kannattavuuden paranevan jopa paljon.

* Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:

* "Valitettavasti tilanne on kdantynyt vaikeammaksi. Hintakilpailu on kiristynyt ja kannattavuuden ylladpitdminen vaatii jatkuvia
sopeutuksia.”

*  "Vuodesta toiseen jatkuva erilaisten epdvarmuustekijoiden suma sy® marginaaleja ja pakottaa etsimaan saastoja."

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2025



Henkilostomaaran muutokset 3 kuukautta eteenpain

Henkilostomaara (1= vihenee paljon, 5= kasvaa paljon) Henkilostomaaran muutokset
Yhteensa 3,0 Informaatio ja viestinta... -
Teollisuus G 2 O Julkiset palvelut
Rakentaminen IEEEEEEEEEGEG— 2 3 Kauppa
Rahoitustoiminta GGG 3,0 Kuljetus ja varastointi
Palvelut liike-eimille (sisaltid mm.... G 3,1 Majoitus- ja ravitsemistoiminta —

. . e Palvelut kotitalouksille (sisdltda mm....
Palvelut kotitalouksille (sisdltdd mm.... I 2,7 (

. . ) . Palvelut liike-eEmalle (sisdltdd mm....
Majoitus- jaravitsemistoiminta IEEEEEEEEENGGG—— 3
Rahoitustoiminta
Kuljetus ja varastointi GGG 2 3
Rakentaminen
Kauppa IS 2 O

Teollisuus
Julkiset palvelut IEEEEEEGEGTEENNN 3,0
Informaatio ja viestintd (kustannustoiminta,... I 3 3 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 15 2 25 3 35 4 45 5 Vdhenee paljon ™ Vdhenee ' Pysyyennallaan ™ Kasvaa M Kasvaa paljon

*  Henkilostén kysyntd on vahvistunut kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen verrattuna (3,0; saldoluku -4). Tyévoiman
kysyntd ei ole merkittavasti kasvanut, mutta tdssa voi olla kohta, jossa trendi on kddantymassa positiiviseen suuntaan. Sita
auttaa myds lahestyva kesdkausi. Myonteista tyodllisyystrendia vahvistavat joidenkin toimialojen kohtuullinen tilanne ja
parantuneet nakymat. Myos jo tehdyt tydmarkkinaratkaisut luovat yritykselle ennustettavuutta, mikd kannustaa investointeihin
ja rekrytointeihin.

* Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:

* "Heikon suhdannetilanteen vuoksi emme pysty varmistamaan henkiléstdn nykyistd tasoa — olemme joutuneet aloittamaan yt-
neuvottelut.”

* "Vaikka markkinat ovat haastavat, olemme onnistuneet pitimaan henkiléstdmme vakiona priorisoimalla ydinliiketoimintaa.”

* "Rakentaminen tulee pysymain ainakin vield alkukesdn matalalla tasolla, ja henkildstdn lisdrekrytoinnit on laitettu jaihin."

5
Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2025



Suhdannenakymat 3 kuukautta eteenpain

Suhdannendkymat (1= erittdin heikko, 5= erittédin hyva) Suhdannendkymat
Yhteensa 2,8 Informaatio ja viestinta... -
Teollisuus MGG 2 O Julkiset palvelut
Rakentaminen IEEEEEEEEEN—— 2 5 Kauppa 1

Rahoitustoiminta GG 2 S Kulietus ja varastointi

Palvelut liike-eEmalle (sisdltdd mm.... I 2 9
Palvelut kotitalouksille (sisdltdd mm.... I ? 3
Majoitus- jaravitsemistoiminta I ? S
Kuljetus ja varastointi GGG 2 6
Kauppa I 2 S
Julkiset palvelut TGN 30
Informaatio ja viestintd (kustannustoiminta,... I 3 0

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Palvelut kotitalouksille (sisdltda mm....
Palvelut liike-eEmille (sisdltdd mm.... |
Rahoitustoiminta
Rakentaminen
Teollisuus |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 15 2 25 3 35 4 45 5 Erittdin heikko Heikko Neutraali Hyva M Erittdin hyva

* Maaliskuun suhdannepulssin tulosten perusteella toimitusjohtajien ndkemykset ovat edelleen varovaisia (2,8; saldoluku -17),
vaikka tyé6llisyysnakymien osalta pientd paranemista on tapahtumassa kesda kohti mentidessa. Mikaan toimialoista ei anna yli
kolmen menevai arviota. Vastaajajoukossa on valitettavasti enemman yrityksid, joiden suhdanteet saldoluvuilla katsottuna ovat
huomattavasti miinuksella, eikd mikaan toimiala yllad edes plussalle. Vaikka suhdannendakymat ovat edelleen korkeintaan
valttavia, esimerkiksi asuntomarkkinoiden elpyminen ja EKP:n koronlasku luovat uutta kysyntdaa. Avoimissa kommenteissa on
myds viitattu elpyviin markkinoihin.

* Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:

* "Uskon, ettd ainakin Suomen markkinalla toimivat pk-yritykset tulevat nakemaan vaikeita aikoja vield pitkdan, mutta
kansainvalistymisen kautta ndemme uusia mahdollisuuksia.”

*  "Muutos luo uutta! Vaikka nykytilanne on haastava, etsimme aktiivisesti uusia markkinoita ja liiketoimintamahdollisuuksia Lahi-
Idan jalleenrakennusprojekteissa.”

*  "Nakymat paremmasta on tapahtumassa, mutta hitaasti. Varovainen optimismi ndkyy asiakaskunnassa.”

* "Suhdanne on paranemassa meidan toimialalla. Markkinat ovat vahitellen elpyméassa.”

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2025



Miten Yhdysvaltain EU:lle suunnittelemat ja asettamat tullit ja muut
rajoitukset vaikuttavat yrityksesi liiketoimintaan

Erittain negatiivisesti
Negatiivisesti

Ei merkittavia vaikutuksia
Positiivisesti

Erittdin positiivisesti

En osaa sanoa

2%
26%
61%
1%
0%
9%

0% 20% 40% 60% 80%

Kaikki vastaajat:270

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

100%

* Yhdysvaltain EU:lle suunnittelemien ja asettamien tullien vaikutukset yrityksiin ndyttaytyviat padosin rajallisina. Suurin osa yrityksista
ilmoittaa, ettei tulleilla ole toistaiseksi ollut merkittavia vaikutuksia lilketoimintaan.

 Niissa yrityksissi, joissa vaikutuksia on koettu, ne ovat padosin negatiivisia, heijastuen kasvaviin kustannuksiin ja lisddntyneeseen
epavarmuuteen kansainvalisilla markkinoilla. Liséksi osa yrityksistd kokee, etta tilanteen vaikutuksia on vaikea arvioida, ennen kuin tullipolitiikka
konkretisoituu kdytanndssa. Epdvarmuus pistad yritykset harkitsemaan ja ehkd myos lykkdaamaan investointeja pidemmialle.

* Arviot tulli- ja muiden rajoitusten vaikutuksesta on ehka odotettua lievempid. Tama voi johtua siitd, ettd monta vuotta kestanyt epavarma
tilanne on koulinut yritykset varautumaan vaihtoehtoisille skenaarioilla, joilla voidaan rajoittaa nopeasti muuttuvien tilanteiden

shokkivaikutuksia.

Toimitusjohtajien / vastaajien kommentteja:

"Mahdollisten tullien lisdksi EUR vs. USD -valuuttakurssien heilahtelut tekevét viennistd haastavaa.”

"On erittdin ikava3, ettd kauppasodat ja tullit lisdavat epavarmuutta — vaikutukset nakyvat jo asiakaskunnassa.”

"Tullit vaikuttavat asiakasyritystemme kannattavuuteen, mika heijastuu suoraan myds meidan tilauskantaan.”

"Tulli- ja vastaavat suunnitelmat lisdavat epavakautta, mika tekee ennakoinnista vaikeaa erityisesti vientimarkkinoilla.”

&

"Jos USA ajautuu taantumaan Trumpin tuontitullien vuoksi, silld olisi merkittaviad vaikutuksia myds toimintaamme Euroopassa.” ‘ '

"Tullipuhe ja sapelien kalistelu eivat vield ole vaikuttaneet liiketoimintaamme, mutta seuraamme tilannetta aktiivisesti.”

"Merkittava tullisota luonnollisesti sotkee varsin tehokkaasti kaupankaynnin logistiikkaa ja hankintaketjuja.”
"Yhdysvaltain tullit eivat suoraan vaikuta liiketoimintaamme, mutta epévakaa kauppapolitiikka lisdd kustannuksia ja riskeja.”



Kooste saldoluvuista: liikevaihto, kannattavuus, tyollisyys, suhdanne 3 kk eteenpain

Liikevaihdon kehitys, saldoluku Kannattavuus, saldoluku
Yhteensa 1% Yhteensa -15%
Teollisuus - 11% Teollisuus -13% —
Rakentaminen -27% I Rakentaminen -39% I
Rahoitustoiminta 0% Rahoitustoiminta -17% E—
Palvelut liike-eEmalle (sisdltdid mm. lakiasiain-... - 4% Palvelut liike-eEmalle (sisaltda... -9% -
Palvelut kotitalouksille (sisdltdd mm. yksityiset33% I Palvelut kotitalouksille (sisdltdd... -33%
Majoitus- ja ravitsemistoiminta -22% — Majoitus- ja ravitsemistoiminta -33%
Kuljetus ja varastointi - 9% Kuljetus ja varastointi -9% -
Kauppa 1 2% Kauppa -19% EE—
Julkiset palvelut 50% Julkiset palvelut 0%
Informaatio ja viestinta (kustannustoiminta,... I 30% Informaatio ja viestinta... I 20%
-40%-30%-20%-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
Henkilﬁstq'mééiréin muutokset, saldoluku Suhdannendkymait, saldoluku
hteensa -4% "
Yhteensa -17%
Teollisuus -9%
Teollisuus -6% I
Rakentaminen -24% I
) o Rakentaminen42% I
Rahoitustoiminta 0%
Palvelut liike-eEmalle (sisdltdid mm.... N 3% Rahoitustaiminta 17%
Palvelut kotitalouksille (sisaltad mm..33% Palvelut iike-ekimalle (sisaltdd mm.... -8% .
Majoitus- ja ravitsemistoiminta I 11% Palvelut kotitalouksille (siséltdd mm.... -22% I
Kuljetus ja varastointi -18% | Majoitus- ja ravitsemistoiminta -22% I
-1
Kauppa 8% - Kulfetus jp varastointi | -36%
Julkiset palvelut 0%
Kauppa -23% I
Informaatio ja viestinta... I 20%
Julkiset palvelut 0%

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
Informaatio ja viestinti (kustannustoiminta,... -5% N

Saldoluku on laskettu vahentamalla my&nteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastaustefi’priféetrttidSuts. S4ldstukl vai °%
vaihdella +100:n ja -100:n valilla. Positiivinen lukema tarkoittaa optimistista ja negatiivinen pessimististd nakemysta taloudesta. Saldoluku
on numero ilman %-merkkia, vaikka graafeissa niin nakyykin.

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2025 (maaliskuu)



HELSINGIN SEUDUN

Suhdannepulssi-kyselyn taustatiedot e

Vastaajina 270 Helsingin seudun kauppakamarin jasenyritysten toimitusjohtajaa. Vastaajat edustavat eri kokoisia ja eri
toimialojen yrityksia. Tiedot kerattiin 10.-14.3.2025.

Saldoluku on laskettu vdhentamalla mydnteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus.
Saldoluku voi vaihdella +100:n ja -100:n valilla. Positiivinen lukema tarkoittaa optimistista ja negatiivinen pessimistista
nakemysta taloudesta.

Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi-kysely kuvaa Uudenmaan yritysten arvioita suhdanteista nyt ja
kolmen kuukauden paasta.

Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi toteutetaan kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2025: maaliskuussa, elokuussa ja
joulukuussa. Suhdannepulssin aineistot loytyvat taalta.

Kysymykset

Suhdannetilanne tandan (erittdin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyva = 4, erittdin hyva = 5)
Liikevaihto 3 kuukautta eteenpdin (vdhenee paljon =1, vihenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)

Kannattavuus 3 kuukautta eteenpdin (heikkenee paljon =1, heikkenee = 2, pysyy ennallaan = 3, paranee = 4, paranee paljon =
5)

Henkilostomaara 3 kuukautta eteenpdin (vdhenee paljon =1, vihenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)
Suhdannendkymat 3 kuukautta eteenpdin (erittdin heikko =1, heikko = 2, neutraali = 3, hyva = 4, erittdin hyva = b5)

Miten Yhdysvaltain EU:lle suunnittelemat ja asettamat tullit ja muut rajoitukset vaikuttavat yrityksesi liiketoimintaan 'i‘i‘\in
negatiivisesti — erittdin positiivisesti) ‘ '


https://helsinki.chamber.fi/ajankohtaista/tutkittua-tietoa/suhdannepulssi/

Suhdannepulssin vastaajatiedot e TR
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: o : Yrityksen henkilostomaara i imi
Yrityksen liikevaihto y Yrityksen toimiala
Vastaukset
Vastaukset Vastaukset
0 (yksinyrittaja) .
Alle 2 milj. euroa 45.56% (123) Teollisuus 17.41% (47)
1-5 24.07% (65) Rakentaminen 12.22% (33)
Alle 10
. Kauppa 19.63% (53)
miljoonaa euroa 5.9 12.96%35) pp
Alle 50 lo2ex 2 Majoitus- ja...
miljoonaa euroa 10-49 33.33% 00 Rahoitustoiminta
Yli 50 miljoonaa 50-249 1A% GO Palvelut... 28.89% (78)
euroa
i ili Informaatio ja...
yli 100 miljoonaa 250-499 J
€uroa Kuljetus ja...
500 tai
En osaa sanoa enemman Palvelut...
0% 10% 20% 30% 40% Julkiset...
0% 10% 20% 30% 40% 50%

0% 10% 20% 30% 4
B Kaikki vastaajat | Maara: 270
B Kaikki vastaajat | Maara: 270

BB Kaikki vastaajat | Maara: 270

N |
w
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KAUPPAKAMARI

Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin seudun kauppakamari vahvistaa yritysten kestiavaa menestysta
Helsingin seudulla. Visiomme on olla askeleen edelld Helsingin seudun
elinkeinoelaman asiantuntijana, yhteiskunnallisena vaikuttajana ja osaamisen
kehittdjana. Toimimme yritysten puolesta, talouden vapauden hyvaksi ja

parempien tydyhteisdjen edistamiseksi.

Helsingin seudun kauppakamarilla on yli 7 000 jasenta. Helsingin seudun
kauppakamarin toiminta-alue kattaa 21 kuntaa Uudenmaan alueella.
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Helsingin seudun yritysten nakemykset
3 kuukavutta eteenpain

(sulvissa joulukuun 2024 vastaava luku)

Muuttujat Liikevaihto Kannattavuus Tyéllisyys Suhdannendakymat

Arviot-5 3,0 (2,9) 2,8 (2,8) 3,0 (2,8) 2,8 (2,8)
= vahenee paljon-
kasvaa paljon

Saldoluku +1 (-6) -15 (-15) -4 (-16) -17 (-14)



