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Helsingin seudun yritysten nakemykset elokuusta 3 kuukautta eteenpain
suluissa maaliskuun 2025 vertailuluku

Muuttujat Liikevaihto Kannattavuus Tyollisyys Suhdanneniakymat

Arvio 1-5 3,1(3,0) 2,9 (2,8) 2,9 (3,0) 2,9 (2,8)
= vahenee paljon-
kasvaa paljon

Saldoluku +13 (+1) -8 (-15) -9 (-4) -6 (-17)
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Vaisuja nakymia, vaikka kevatta
valoisampaa

« Helsingin seudun yritysten suhdannendakymat ovat edelleen vaisut (2,9; saldoluku -6), vaikka
odotukset ovat hieman paremmat kuin maaliskuun arvioissa.

* Tunnusluvuista liikevaihto on yltda neutraalin ylapuolelle (3,1) saldoluvunkin ollessa ainoana
plussan puolella (+13). Liikevaihdon mydnteinen kehitys johtuu enemman raaka-aineiden,
hintakilpailun ja tydévoimakustannusten ja kansainvaliseen kauppaan liittyvista vaikutuksista
kuin taloussuhdanteiden todellisesta paranemisesta.

« Kannattavuus on pysynyt ennallaan eli hieman neutraalia alempana, samaa viestii valttava
saldoluku (-8).

« Tyollisyysnakymat ovat hienoisesti huonontuneet maaliskuusta. Merkkeja tyévoiman
Kysynnan lisdantymisesta ei ole ndhtavissad ennen vuoden loppua.

« Toimitusjohtajien nakemykset suhdanteesta ovat kokonaisuutena aavistuksen verran
myodnteisempia (2,9; saldoluku -6) kuin maaliskuussa.

« Saldoluku on laskettu vahentamalla mydnteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten
vastausten prosenttiosuus. Saldoluku voi vaihdella +100:n ja —=100:n valilla. N
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Liikevaihdon kehitys 3 kuukautta eteenpain

Liikevaihto (1= vihenee paljon, 5= kasvaa paljon) Liikevaihto

Yhteensi 3.1 Informaatio ja viestinta...

. Julkiset palvelut
Teollisuus I 3.1
Kauppa |
Rakentami I 2. . . ..
aientaminen 28 Kuljetus ja varastointi

Rahoitustoiminta 3.2 Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Palvelut liike-elamille.. NN 3.2 Palvelut kotitalouksille (sisiltaa mm.... -
Palvelut kotitalouksille... I 3.4 Palvelut liike-elamille (sisdltdda mm.... |
Majoitus- ja ravitsemistoiminta I 3.3 Rahoitustoiminta
Kuljetus ja varastointi I 3.0 Rakentaminen
Kauppa I 3.2 Teollisuus n
Julkiset palvelut IS 3.3 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Informaatio ja viestint... IE—————— 3.3 Vihenee paljon  Vihenee Pysyy ennallaan = Kasvaa B Kasvaa paljon

1 2 3 4 5

Liikevaihdon kehitys on neutraali (3,1). Kokonaisuutena saldoluku yltda positiiviselle puolelle, ja on vahvistunut edelleen
maaliskuusta (+13).

Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:
"Kysyntd on selvasti hiljentynyt, ja liikevaihdon kasvu vaatii nyt paljon aktiivista myyntia ja uusien markkinoiden etsimista.”
"Kotitalousvahennyksen heikennys vahentaa kotimaista kysyntaa ja pienyrittdjien liikevaihtoa.”

"Kuluttajien ostovoiman heikkeneminen nakyy heti myynnissa — pienikin lisdys kateen jaavaan tuloon lisaisi kysyntaa."

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2025



Kannattavuus 3 kuukautta eteenpain

Kannattavuus (1= heikkenee paljon, 5= paranee paljon)

Yhteensa 2.9
Teollisuus I 2.8
Rakentaminen I 2.7
Rahoitustoiminta I 2.7
Palvelut liike-elamaille (sisdltda mm.... NG .0
Palvelut kotitalouksille (sisdltid mm.... NN 2.9
Majoitus- ja ravitsemistoiminta I 2.9
Kuljetus ja varastointi I 2.7
Kauppa I 3.0
Julkiset palvelut NG 2.0
Informaatio ja viestinti... I 3.1

1 2 3 4

5

Kannattavuus

Informaatio ja viestinta...
Julkiset palvelut
Kauppa |
Kuljetus ja varastointi
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Palvelut kotitalouksille (sisdltaa mm....
Palvelut liike-elamaille (sisdltada mm.... 1
Rahoitustoiminta
Rakentaminen

Teollisuus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Heikkenee paljon Heikkenee Pysyy ennallaan Paranee N Paranee paljon

Kannattavuus on pysynyt ennallaan eli hieman neutraalia alempana, samaa viestii valttava saldoluku (-8). Toimialoista

Informaatio ja viestinta seka kauppa yltavat hieman yli neutraalin eli erottuvat hieman muista siina, etta parempiin
suhdannendkymiin uskovia on enemman kuin niihin ei-uskovia. Saldoluvuilla erittdin heikon arvion saavat rakennusala (-28) ja
kuljetusliikenne (-33) seka rahoitustoiminta (-33), jossa on mukana esimerkiksi tydsuhde-etuja tarjoavia yrityksia.

« Toimitusjohtajien/vastaajien kommmentteja:

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2025

"Leikkaukset ja kustannusten nousu ovat heikentaneet maksuvalmiutta ja siirtaneet investointeja.”
"Palkkainflaatio on syonyt katteet ja pakottanut irtisanomisiin.”

"Kustannustaso on noussut niin korkealle, etta kilpailukyky on heikentynyt erityisesti kansainvalisilla markkinoilla."



Henkilostomaaran muutokset 3 kuukautta eteenpain

Henkildstomaara (1= vahenee paljon, 5= kasvaa paljon)

Yhteensa 2.9

Teollisuus I 2.9
Rakentaminen I 2.7
Rahoitustoiminta IEEE—— 2.7

Palvelut liike-elamalle... NN 2.9

Palvelut kotitalouksille.. IEEEG—G—G— 2.0

Majoitus- ja ravitsemistoiminta I 3.0

Kuljetus ja varastointi INEEEEEE————— 2.9

Kauppa IS 2.9

Julkiset palvelut NG 2.9

Informaatio ja viestinti.. I 3.0

1 2 3 4

Henkilostomaaran muutokset

Informaatio ja viestinti...

Julkiset palvelut

Kauppa

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Palvelut kotitalouksille (sisaltaa...
Palvelut liike-elamaille (sisiltaa...

Rahoitustoiminta

Rakentaminen
Teollisuus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vahenee paljon " Vahenee ' Pysyy ennallaan = Kasvaa H Kasvaa paljon

* Henkildston kysyntd jatkuu tdman kyselyn perusteella valttavana (2,9; -9) kaikilla toimialoilla, merkkeja tyévoiman kysynnan
lisdantymisesta ei ole nahtavissa ennen vuoden loppua, silld yksikdan saldoluku ei ylla plussan puolelle.

 Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:

* "Kun tyontekijan bruttopalkka on 3 000 €/kk, kokonaiskustannus tydnantajalle nousee sivukuluineen ja lomakuluineen noin 3
800-4 000 euroon. Tama rajoittaa erityisesti pk-yritysten halua palkata uutta vakea.”

* "Suoja-osan poistaminen vie monelta halun ottaa vastaan osa-aikatyota, mika vahentaa tyévoiman tarjontaa erityisesti

palvelualoilla.”

+ "Palkkakulujen nousu ilman tuottavuuden paranemista on vahentanyt rekrytointeja.”

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2025



Suhdannenakymat 3 kuukautta eteenpain

Suhdannenakymat (1= erittiin heikko, 5=

Suhdanneniakymat
erittiin hyvi) ky
Yhteenss - Informaatio ja viestinta... |
oo ' Julkiset palvelut
Teollisuus TEEEE————— 3.0
Kauppa |

Rakentaminen T .5 . . o
Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Palvelut kotitalouksille (sisaltaa...

Rahoitustoiminta GG 2.8
Palvelut liike-elamalle (sisdltdd mm.... I 3.0
Palvelut kotitalouksille (sisdltdad mm.... GGG 3.0

o Palvelut liike-elamaille (sisadltaa... L
Majoitus- ja ravitsemistoiminta GGG 2.9 . . .
N - Rahoitustoiminta
Kuljetus ja varastointi I 2.5 .
Rakentaminen L]
Kauppa s 3.0 .
Julkiset palvelut T ——— 3.1 Teollisuus
Informaatio ja viestintd... EE————————————— 3.1 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 15 2 25 3 35 4 45 5 Erittdin heikko Heikko Neutraali Hyva ® Erittdin hyva

* Elokuun Suhdannepulssin perusteella toimitusjohtajien ndkemykset ovat kokonaisuutena aavistuksen verran myénteisempia (2,9; saldoluku -6) kuin
maaliskuussa, vaikka kokonaisarviot siirtymisestéd heikosta suhdannekehityksesta valttavaan eivat lupaa pitkdan jo odotettua suunnanmuutosta
talouteen.

* Isoista toimialoista rakennusala on edelleen haastavassa kysyntétilanteessa erityisesti asuntomarkkinoilla, vaikka joukossa on myds joukko yrityksia,
jotka nakevat suhdanteet hyvana tai erittdain hyvana, mika kertoo siitd, etta toimialalla on kasvavaa kysyntaa. Toisin on kuljetuksessa ja
varastoinnissa, jossa tata ei ole nahtavissa. Suhdannepulssin kyselyssa teollisuus on karkijoukoissa kaikissa tunnusluvuissa, mutta merkittavaa
kasvua teollisuuden vastaajat eivat odota tulevalta kolmelta kuukaudelta. Tahan vaikuttavat varmasti epdavarma tilanne: mihin suuntaan maailman
tullipolitiikka lopulta asettuu. Jonkinasteinen ilonaihe on palvelut liike-elamalle -toimialan lieva positiivinen vire, mika saattaa enteilla b2b-
liiketoiminnan kysynnan vahvistumista. Kaikista toimialoista informaatio- ja viestintd on ollut toistuvasti vahvin toimiala, sama jatkuu myds tassa
kyselyssa, jossa toimialan tilannetta voidaan kuvailla melko hyvaksi.

* Toimitusjohtajien/vastaajien kommentteja:
+ "Epavarmuus markkinoilla ja kysynnan heilahtelut tekevat yritysten suunnittelusta vaikeaa ja hidastavat paatdksia.”
* "Epavarma tullipolitiikka saa yritykset lykkdamaan investointeja.”

+ "Kasvun esteet ovat usein rahoituksen puutteessa — ilman rahoitusta ei ole uusia hankkeita eika kasvua." 6
Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2025



Kooste saldoluvuista (lilkevaihto, kannattavuus, tyollisyys, suhdanne) 3 kk eteenpain

Liikevaihdon kehitys, saldoluku Kannattavuus, saldoluku
Yhteensa -8%
. o
Yhteensa 13% Teollisuus -11%
Teollisuus —— 11%

) Rakentaminen -28% I
Rakentaminen7% —

Rahoitustoiminta-33%

Rahoitustoiminta 7%
Palvelut liike-elimille (siséltia... —— 13% Palvelut liike-eldmalle (sisiltia... -10% I
Palvelut kotitalouksille (sisiltia... S 29 % Palvelut kotitalouksille (sisaltaa... -7% W——
Majoitus- ja ravitsemistoiminta EEE—— 25 % Majoitus- ja ravitsemistoiminta -10% m—
Kuljetus ja varastointi 0% Kuljetus ja varastointi-33% I —

Kauppa I 17 % Kauppa m 1%
Julkiset palvelut I 25 % Julkiset palvelut -13% I
Informaatio ja viestintai... I 37 % Informaatio ja viestinti... — 17 %
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

-40%  -30% -20% -10% 0% 10% 20%

Henkildstomadran muutokset, saldoluku Suhdannenilymst, saldoluku

Yhteensa -6%
Yhteensia -9% Teollisuus m 2%
Teollisuus ~9%) m— Rakentaminen -40% S —————
Raﬁi:(;';tti?ln:?:;a% -26%— Rahoitustoiminta -17%
Palvelut like-elamille (sisaltid mm.... ~8% — Palvelut lilke-elamalle (sisaltaa... | 1%
Palvelut kotitalouksille (sisaltai... -7% — Palvelut kotitalouksille (sisaltaa... 0%
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 0% Majoitus- ja ravitsemistoiminta -10% .
Kuljetus ja varastointi -13% E— Kuljetus ja varastoimiy% I
Kauppa =A% t— Kauppa -1% 1
Julkiset palvelut -13% —
Informaatio ja viestinta... 0% Julkiset palvelut f—13%
Informaatio ja viestinti... (I 13%

-35% -30% -25% -20% -15% -10% -5% 0%
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%
Saldoluku on laskettu vahentamalla mydnteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus. Saldoluku voi vaihdella +100:n ja -100:n

valilla. Positiivinen lukema tarkoittaa optimistista ja negatiivinen pessimististd ndkemysta taloudesta. Saldoluku on numero ilman %-merkkia, vaikka graafeissa
niin nakyykin.

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2025



Miten arvioit Orpon hallituksen talouspolitiikka ja HEL2INGIN SEUDUN
sen yritysten kasvua vauhdittavia paatoksia?

100% -t
80% -+
60% -+
40% -+ 36%
0,
28% 26%
20% -+
4% 6%
O% | | | | |
Hallituksen linja on p&ddosin Talouspolitiikassa on kasvua Nykyinen politiikka ei riitd Hallituksen talouspolitiikka En osaa sanoa
oikeansuuntainen ja tukee tukevia elementtejd, mutta kasvun edistdmiseen heikentaa yritysten
kasvua merkittavia puutteita toimintamahdollisuuksia
* Reilu kolmannes toimitusjohtajista (36 %) antaa hallituksen politiikalle mydnteisen arvosanan. Taysin kielteisid arvioita
on vain 4 %, mika on poikkeuksellisen matala OSUUS erityisesti nykyisessa heikossa taloussuhdanteessa. Lisdksi runsas ’ ‘
neljannes (28 %) nidkee politiikassa selvasti kasvua tukevia elementteja, mutta myds merkittavia puutteita. Kun nama ‘ '

osittain mydnteiset arviot lasketaan mukaan, hallituksen taloustalouspolitiikan pdilinjat saavat vahvaa tukea puutteista
huolimatta. Vahvimpia kannattajia ovat suuret yritykset, ja pienet puolestaan kriittisimpia.



Odotukset hallitukselta — yritysten esiin HELSINGIN SEUDUN
nostamat teemat

KAUPPAKAMARI

100% -
80% -
60% -
40% - 35%
° 33% 30%
19%
20% 17%
% 5%
0% 1 1 1 1 1 1
Verotus TKI ja kasvu Yleiskritiikki ja Yritystuet ja Tydmarkkinat ja Julkinen talous ja Byrokratia ja
hajateemat kustannukset tyévoima menot lupaprosessit

* Nykyisen talouspolitiikan ja kasvun vauhdittamiseksi yritysjohtajat nostavat avoimissa kommenteissa (162 kpl) esiin seuraavat
toimenpiteet, joihin hallituksen tulisi tarttua. Tarkeimmat kokonaisuudet ovat verotus ja TKI-toiminta.

Verotus: ALV-alarajan nosto pienyrityksille ja mahdollinen vapautus alle tietyn liikevaihtorajan, kritiikkia nostamista 25,5 %:iin

vaarasta ajoituksesta ja kysynnan vahentamisestd, ansiotuloverotuksen keventamiselle vahvaa tukea ostovoiman lisaamiseksi

kuten ehdotuksen joidenkin alv-kantojen pienentamiset

TKI ja kasvu: TKI-panostusten selva kasvattaminen ja pitkdaikaisen rahoituksen turvaaminen, investointikannustimet (nopeutetut

poistot, verohelpotukset, kasvuyritysten rahoituksen helpottaminen, kriittinen asenne ns. séilyttaviin yritystukiin seka viennin ja
kansainvalistymisen tukeminen rahoitusinstrumenteilla

Tyomarkkinat ja tyovoima: TySperdisen maahanmuuton helpottaminen, kannustinloukkujen purku, tyéntekijan suoja-osan

palauttaminen ty6ttdmyysturvaan, jotta osa-aikatyon vastaanottaminen olisi tyontekijalle kannattavaa ja tydnantajalle

helpommin toteutettavissa, ylityokorvauksia ja erityisesti sunnuntaikorvauksia tulisi pienentda tai poistaa, jotta tyon teettaminen ’ \
viikonloppuisin ja iltaisin olisi kannattavampaa.

Yritystuet ja kustannukset: Tukien uudelleen kohdentaminen kasvuhakuisille ja tyollistaville yrityksille ‘ '
Byrokratia ja lupaprosessit: Hallinnollisen taakan ja paallekkaisyyksien karsiminen.



HELSINGIN SEUDUN

Suhdannepulssi-kyselyn taustatiedot “ ™~

» Vastaajina 405 Helsingin seudun kauppakamarin jasenyritysten toimitusjohtajaa. Vastaajat edustavat eri kokoisia ja eri
toimialojen yrityksia. Tiedot kerattiin 8.-14.8.2025.

» Saldoluku on laskettu vihentamalla mydnteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus.
Saldoluku voi vaihdella +100:n ja -100:n valilla. Positiivinen lukema tarkoittaa optimistista ja negatiivinen pessimistista
nakemysta taloudesta.

* Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi-kysely kuvaa Uudenmaan yritysten arvioita suhdanteista nyt ja
kolmen kuukauden paasta.

* Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi toteutetaan kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2025: maaliskuussa, elokuussa ja
joulukuussa. Suhdannepulssin aineistot Loytyvat taalta.

Kysymykset
« Suhdannetilanne tandan (erittdin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyva = 4, erittdin hyva = 5)
» Liikevaihto 3 kuukautta eteenpiin (vihenee paljon = 1, vidhenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)

« Kannattavuus 3 kuukautta eteenpain (heikkenee paljon = 1, heikkenee = 2, pysyy ennallaan = 3, paranee = 4, paranee paljon =
5)

* Henkildstomaara 3 kuukautta eteenpiin (vdhenee paljon = 1, vahenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)

« Suhdannenakymat 3 kuukautta eteenpdin (erittdin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyva = 4, erittidin hyva = 5)

* Bonuskysymys: Toimitusjohtajien arvio Orpon hallituksen talouspolitiikan onnistumisesta (1. Hallituksen linja on paidogd kea
ja tukee kasvua, 2. talouspolitiikassa on oikeita elementteja, mutta merkittavia puutteita, 3. Nykyinen politiikka ei riitﬂ%un
edistamiseen, 4. hallituksen talouspolitiikka heikentda yritysten toimintamahdollisuuksia).


https://helsinki.chamber.fi/ajankohtaista/tutkittua-tietoa/suhdannepulssi/

Suhdannepulssin vastaajatiedot

Yrityksen liikevaihto
Vastaukset

Alle 2 milj. euroa

Alle 10
miljoonaa euroa

25.19% (102)

Alle 50
miljoonaa euroa

19.26% (78)

Yli 50 miljoonaa
euroa

5.68% (23)

yli 100 miljoonaa
euroa

7.65% (31)
En 0saa sanoa [ 0.49%(2)

0% 10% 20% 30% 40%

B Kaikki vastaajat | Maara: 405

41.73% (169)

5(

Yrityksen henkilostomaara

Vastaukset

0 (yksinyrittaja)

1-5

5-9

10-49

50-249

250-499

500 tai
enemman

6.42% (26)

20.99% (85)

11.11% (45)

15.56% (63)

420%(17)

6.17%(25)

0% 10% 20%

BB Kaikki vastaajat | Maara: 405

30%

35.56% (144)

40%

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Yrityksen toimiala

Vastaukset

Teollisuus 13.58% (55)

Rakentaminen 13.09% (53)

Kauppa 18.77% (76)

Majoitus- ja... 4.94% (20)

Rahoitustoiminta 1.48% (6)

Palvelut... 27.65%(112)

11.36% (46)

Informaatio ja...

Kuljetus ja... 3.70% (15)
Palvelut... 3.46% (14)
Julkiset... 1.98% (8)
0% 10% 20% 30%

B Kaikki vastaajat | Maara: 405
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin seudun kauppakamari vahvistaa yritysten kestavaa menestysta
Helsingin seudulla. Visiomme on olla askeleen edella Helsingin seudun
elinkeinoelaman asiantuntijana, yhteiskunnallisena vaikuttajana ja osaamisen
kehittajana. Toimimme yritysten puolesta, talouden vapauden hyvaksi ja
parempien tydyhteisdjen edistamiseksi.

Helsingin seudun kauppakamarilla on yli 7 000 jasenta. Helsingin seudun
kauppakamarin toiminta-alue kattaa 21 kuntaa Uudenmaan alueella.



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Seuraava Suhdannepulssi

julkaistaan joulukuussa
2025

Kalevankatu 12, 00100 Helsinki
helsinki.chamber.fi

@K2HEL

Helsingin seudun kauppakamari
Helsingin seudun kauppakamari
Kauppakamarihel

#kauppakamariHEL
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