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Vuosi 2026 alkaa tilanteessa, jossa toimintaympéristd on poikkeuksel-
lisen vaativa. Ukrainan sota on pitkittynyt, L&hi-idan tilanne on pahas-

ti kriisiytynyt ja vanha maailmanjarjestys on murroksessa. Globaalit
jannitteet, kauppapoliittinen protektionismi, demokratian ja liberalismin
aseman heikkeneminen, Suomen julkisen talouden kestévyysvaje seka
ilmastonmuutoksen aiheuttamat paineet edellyttavat yrityksilta jatkuvaa
sopeutumista, ketteryytta ja uudistumiskykya. Vuonna 2026 olisi tarkeéda
paéasta kasvu-uralle.

Maailmanpolitiikan mullistusten rinnalla olemme keskella uudenlaista
teollista vallankumousta. Tekodlyn nopea kehitys muuttaa liiketoiminta-
malleja, tydn sisdltdd ja arvonmuodostuksen logiikkaa nopeammin kuin
mik&an aiempi teknologinen murros. Se haastaa perinteiset osaamisra-
kenteet ja pakottaa yritykset arvioimaan toimintatapojaan uudelleen —
mutta samalla se avaa tdysin uudenlaisia mahdollisuuksia skaalautuvaan
kasvuun, innovaatioihin ja kilpailuedun luomiseen.

Vaikka ympéristd on haastava, maailma on tdynna mahdollisuuksia — ne
taytyy tunnistaa ja hyddyntéda. Kasvu ja uudistuminen eivat tapahdu
itsestdén: ne rakennetaan maaratietoisella yhteistyolla niin hyvina kuin
vaikeina aikoina.

Helsingin seudun kauppakamari vauhdittaa jdsentensd menestymisen
edellytyksia tarjoamalla Suomen parasta neuvontaa, ajankohtaista ja
tarpeisiin raataloitya koulutusta seka aktiivista vaikuttamistyota. Olem-
me paikka, joka kokoaa yhteen vakiintuneet toimialat, kasvuyritykset,
elinkeinoelaman vaikuttajat ja paatdksentekijat.

Kauppakamarin tehtava on auttaa yrityksia menestymaan — [6ytamaan
uusia mahdollisuuksia, kasvamaan, innovoimaan ja luomaan Suomeen
tydpaikkoja. Olemme mukana varmistamassa, ettd suomalainen elinkei-
noelama pérjaa seké kotimaisilla etta kansainvalisilla markkinoilla.

1. Elinkeinoelaman arvostetuin vaikuttajataho metropolialueella
2. Tunnettu yritysten henkildstén osaamisen kehittaja

3. Menestyvat yritykset kuuluvat
Helsingin seudun kauppakamariin

4. Helsingin seudun kansainvalistymisen edistéja

5. Sisaiselta toimintakulttuuriltaan edistyksellinen

Strategian mukaiset paatavoitteet ja vuonna 2022 hyvaksytty Helsingin seudun visio
2050, jota paivitetaan tarvittaessa toimintaympariston muuttuessa, ovat vuoden
2026 toimintasuunnitelman perustana.
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Helsingin seudun kauppakamari vaikuttaa yritysten toimintaymparistdon laaja-alaisesti
— yli kuntarajojen, koko Helsingin seudulla, Uudellamaalla ja tarvittaessa valtakunnalli-
sesti. Yritysten menestys edellyttaé vaikuttamista paikallisesti, kansallisella ja euroop-
palaisella tasolla.

Vuonna 2026 painopisteitamme ovat

® yritysten tukeminen heikon taloussuhdanteen yli: tarjoamme neuvontaa,
koulutusta ja vaikuttamistyota, joka auttaa yrityksia navigoimaan epavarmassa
taloustilanteessa.

® EU-vaikuttaminen: parannamme edunvalvonnan vaikuttavuutta
eurooppalaisessa paatdksenteossa ja tiivistamme yhteisty6ta Brysseliin.

® TKl-toiminnan ja viennin vauhdittaminen: ohjaamme yrityksié kohti tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa seka kansainvalistymista.

® kasvun ja investointien kannustaminen: innostamme yrityksia tavoittelemaan
kasvua — uusien ratkaisujen, verkostojen ja rahoituksen avulla.

® osaamistason uudistaminen ja tydperdisen maahanmuuton edistdminen:
vaikutamme siihen, etté yritysten saatavilla on osaavaa tyévoimaa muuttuvan
tybelaman tarpeisiin.

Tiedolla vaikuttaminen on keskeinen osa strategiaamme. Tuotamme analyyseja ja
selvityksig, kuten Suhdannepulssi-raportin, osaamistarpeita kuvaavia selvityksia ja
muuta dataan pohjautuvaa aineistoa, jonka avulla nostamme esiin Helsingin seudun ja
koko Suomen kannalta kriittisia elinkeinoelaméan teemoja.

Helsingin seudun kauppakamari vaikuttaa vuonna 2026 vuoden 2027 hallitusohjel-
maan. Esitdmme yritysten tarpeista nousevia ratkaisuehdotuksia kasvun ja uudistumi-
sen tueksi. Tarkastelemme asioita erityisesti Helsingin seudun nakdkulmasta.

Maankayton suunnittelun, kaavoituksen ja kuntien maapolitiikan tulee tukea Helsin-
gin seudun kasvua, yritysten kilpailukykya, asuntotuotantoa, tyévoiman saatavuutta
seka lilkenteen sujuvuutta. Monitasoinen, tarpeettoman yksityiskohtainen ja hidas
maankaytdn suunnittelu lisda rakentamiskustannuksia, nostaa asumisen hintaa seka
heikentaa kaupan kilpailua ja toimintaedellytyksia.

Vuonna 2026 Kauppakamari

® korostaa metropolialueen maankayton, asumisen ja liikenteen kehittamista yli
kuntarajat ulottuvana kokonaisuutena.

® edistad viranomaisten ja yritysten vuorovaikutusta ja yhteisty6td maankaytén
suunnittelussa.

® vaikuttaa alueidenkayttélain uudistamiseen sekd yhdyskuntakehittamislain ja
yhdyskuntarakentamislain valmisteluun saéantelyn keventamiseksi ja investointien
sujuvoittamiseksi.

® painottaa riittdvén asuntotuotannon merkitysta tyévoiman saatavuudelle.

® vaikuttaa Helsingin keskusta-alueen kehittdmisté koskevaan suunnitteluun
keskustan saavutettavuuden, elinvoimaisen yritysrakenteen ja vetovoiman
turvaamiseksi.

® vaikuttaa Espoon yleiskaavan ja Uudenmaan vihreén siirtyméan
vaihemaakuntakaavan valmisteluun.

® edistad kaupan, teollisuuden ja logistiikan tilatarpeiden ja toimintaedellytysten
huomioon ottamista maankaytdn suunnittelussa.

® painottaa tdydennysrakentamisen ja rakennusten kayttdtarkoituksen muutosten
edellytysten parantamista asuntorakentamisen ja muiden investointien lisaamiseksi.

Liikenteen toimivuuden edistdminen, logistisen tehokkuuden lisdaminen ja
ulkomaankaupan yhteyksien parantaminen edellyttavat likenneverkon palvelutason
kohentamista. Liikenteen sujuvuuden kannalta on tarke&a parantaa seudun
poikittaisia liikenneyhteyksii ja lityntapysakdintimahdollisuuksia.

Vuonna 2026 Kauppakamari

® edistaa tyossakayntialueen lilkennejarjestelmén suunnittelua kokonaisuutena kaikki
likennemuodot mahdollistaen.

® painottaa logistiikan toimintaedellytysten turvaamista seudun
yhdyskuntarakennetta tiivistettaessa.

® edistai liikenteen rahoituksen uudistamista valtakunnallisena ratkaisuna.

® torjuu liikenteen kokonaisverorasituksen nostamista seka liikenteen alueellisia
veroja.

® vaikuttaa Helsingin seudun liikennejarjestelméasuunnitelma 2027:n ja MAL 2027
-suunnitelman valmisteluun.

® edistaa lahijunaliikenteen varikkojen, liityntapysakdintialueiden, Keha IV:n ja
raskaan lilkkenteen taukopaikkojen toteuttamista seka liilkenteen vaihtoehtoisten
kayttovoimien jakeluinfrastruktuurin kehittamista.



edistaa Keha I:n, Keha Ill:n, Himeenlinnanvayléan ja Lahdenvaylan toimivuuden
parantamista.

korostaa satamien sujuvien liikkenneyhteyksien ja kaupunkilogistiikan toimivuuden
merkitysta.

edistda Lansisataman ja Laénsivaylén valisen tunnelin toteuttamista.

vaikuttaa Helsingin keskusta-alueen saavutettavuuden ja elinvoiman
kehittamiseen yhteistydssa Helsingin kaupungin ja yritysten kanssa.

painottaa katutdiden tehokasta toteuttamista.

korostaa erityisesti Lentoradan rakentamisen merkitysté ja tuo esiin

Lansiradan ja Itdradan rakentamisen merkitysta pitkalla aikavalilla.

Talouden taantuma lisési ty6ttdmyytta vuoden 2025 aikana. Samaan aikaan yrityksissa
on pulaa osaavista tekijoista. Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen vaatii sujuvia alan-
vaihto- ja uudelleenkoulutusmahdollisuuksia, joustavaa tydelaman tarpeisiin perustu-
vaa osaamisen paivittdmistd, vieraskielisten tydllisyysasteen nostamista ja tydperaisen
maahanmuuton lisdamista. Tekoaly vauhdittaa tydelaman rakennemuutosta ja muuttaa
osaamistarpeita nopeasti, mikd on otettava huomioon kaikkialla tydeldmassa ja osaami-
sen kehittamisessa.

Vuonna 2026 Kauppakamari

selvittaa yritysten koulutus-, osaamis- ja rekrytointitarpeita.

kehittdad Ennakointikamarissa ratkaisuja seudun koulutus- ja tyévoimatarpeisiin
yhteistyossa Helsingin yliopiston, ammattikorkeakoulujen, ammatillisten
oppilaitosten, elinvoimakeskusten sekd Uudenmaan liiton kanssa.

vaikuttaa jatkuvan oppimisen toteuttamisen mahdollisuuksiin ja nostaa esille sen
merkitysta.

vaikuttaa ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen tydelamalahtdisesti seka edistaa
yritysten ja oppilaitosten vuorovaikutusta.

painottaa koulutuspaikkojen ja resurssien saamista riittavasti korkeakouluihin,
ammatilliseen koulutukseen ja tyévoimakoulutukseen suhteessa Helsingin seudun
tarpeisiin.

lisdd ammattitaidon arvostusta ja on yhteistydkumppanina Taitaja2026 — Keski-
Uudenmaan ammattitaidon suomenmestaruuskilpailussa.

lisda yritysten tietoisuutta osaavan tydvoiman saatavuutta helpottavista
toimenpiteista.

vaikuttaa julkisten tydvoima- ja tydnantajapalveluiden uudistumiseen.

Vaikuttamistyon johtaja Markku Lahtinen ja
kansainvilisen tyévoiman projektipaallikké Johanna Kolu Higgins.

Suomi tarvitsee vuosittain yli 40 000 nettomaahanmuuttajaa, jotta yritysten tydvoi-
man saanti ja veropohja voidaan turvata. Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maéara
tulee nostaa 50 000:een vuoteen 2050 mennessé, ja heidan p&asyaan tydelamaan
on edistettava. Tavoitteisiin padstdan uudistamalla tydlupaprosesseja, kehittamalla
asettautumispalveluja, vahvistamalla hallintokuntien valista yhteisty6té, lisdamalla
Helsingin seudun veto- ja pitovoimaa sek& parantamalla yritysten valmiuksia kansain-
vélisiin rekrytointeihin. Vuonna 2025 Helsingin seudun kauppakamari on koordinoinut
kuuden suurimman kaupungin (Cé) seka Business Finlandin ja KEHA-keskuksen Work
in Finlandin yksikdn kansainvélisen tyévoiman rekrytoinnin myyntikonttorin toimintaa,
missa tavoitteena on saada 1 000 tydnantajaa kansainvélisen tyévoiman rekrytoinnin
palveluiden piiriin hallituskauden aikana.
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Vuonna 2026 Kauppakamari

® koordinoi tyd- ja elinkeinoministerion, maahanmuuttovirasto Migrin, KEHA-
keskuksen ja Business Finlandin tydperaisen maahanmuuton
yritysraadin toimintaa (2023—2027) toimivien lupa-, asettautumis- ja
rekrytointipalveluiden toteuttamiseksi.

® tarjoaa yrityksille sparrausta, neuvontaa ja koulutusta kansainvalisiin
rekrytointeihin liittyvissa prosesseissa, tydsuhdeasioissa ja
tydnantajabréandin rakentamisessa.

® jakaa hyvia kaytantoja ja onnistumistarinoita vieraskielisen tyévoiman
rekrytoinneista rohkaisten yrityksia kokeilemaan uusia ratkaisuja.

® tukee kansainvalisten opiskelijoiden kiinnittymisté tydelamaan pilotoimalla
uusia yhteistydémalleja oppilaitosten ja yritysten kanssa.

® vahvistaa yritysten valmiuksia ja osaamista kansainvélisen tydvoiman
rekrytoinneissa, jotta prosessit, perehdytys ja tydymparistd tukevat
monimuotoisuutta.

® edistaa suvaitsevaa ja syrjimatdnta asenneilmapiiria muualta Suomeen
tulleita ja tulevia kohtaan seka yrityksissa etté laajemmin yhteiskunnassa.

Yritysvastuullisuus vaikuttaa merkittavasti yritysten tulevaisuuden menestymisen
edellytyksiin ja sen rooli riskienhallinnassa korostuu. lImastonmuutoksen ja glo-
baalin toimintaympariston epavakauden vuoksi yritysten toimintaedellytykset ovat
murroksessa. Muun muassa toimitusketjun hallinta ja raaka-aineiden saatavuus
ovat kriittisessa roolissa seka teollisuudessa, etta palveluissa. Helsingin seudun
kauppakamari panostaa yritysten vastuullisuuden kehittdmiseen osana kansain-
valistymispalveluitaan.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® tarjoaa tietoa, koulutusta ja kdytanndn apua yritysvastuullisuuden
kehittdmiseen.
® vilittaa tietoa EU-rahoitusmahdollisuuksista vastuullisuuden kehittamiseksi.
auttaa yrityksia siirtymaan kohti kiertotaloutta ja hiilineutraalia tulevaisuutta.
® auttaa yrityksia [6ytamaan kumppaneita kiertotalouden tukemiseksi.

Epavarmuus ja akilliset muutokset yritysten turvallisuusymparistdssé jatkuvat
todennakdisesti vuonna 2026. Yritykset ovat vieraiden valtioiden hybridivaikut-
tamisen kohteita. Turvallisuuspolitiikka ja talous kietoutuvat globaalisti yha tiu-
kemmin yhteen. Maailman blokkiutuminen jatkuu, mika taas vaikuttaa yritysten
markkina-alueisiin. Toisaalta Naton eurooppalaisten jasenten kasvavat panostukset

sotilaalliseen turvallisuuteen luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Vuonna 2026 alkaa
myds yritysturvallisuusasioissa valmistautuminen maan seuraavan hallituksen hallitusoh-
jelmaan.

Vuonna 2026 Kauppakamari

® kouluttaa yrityksia varmistamaan yrityksen toiminnan jatkuvuuden
poikkeusolosuhteissa ja toimitusketjun héiridtilanteissa seka jakaa hyvia
varautumisen toimintamalleja yritysten kesken.

® edistad metropolialueen yritysten ja Suomen huoltovarmuusorganisaatioiden
yhteistyota.

® selvittda seuraavan hallitusohjelman yritysturvallisuusasioiden painopisteet.

® kouluttaa yrityksia varautumaan hybridiuhkiin ja selvittaa yrityksiin
kohdistuvia hybridivaikuttamisen keinoja.

Naiset muodostavat noin puolet tydvoimasta, mutta pdrssiyhtididen toimitusjohtajista
alle kymmenen prosenttia on naisia. Yritysten hallituksiin noustaan yleensa liiketoimin-
taosaamisella. Naisia ja miehia tulisi olla edustettuina kaikilla tasoilla ja kaikissa liiketoi-
minnoissa. Naisten etenemista on tuettava tarjoamalla heille mahdollisuuksia hankkia
kokemusta ja ndyttaa kykynsa. Johtajuuden Naiskamari verkostoi nykyiset ja tulevat
naisjohtajat ja tarjoaa mahdollisuuden kuulla omakohtaisia johtajakokemuksia seka puhua
avoimesti johtajuuden mahdollisuuksista ja haasteista.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® edistda sukupuolten vélisten tasapuolisten etenemismahdollisuuksien toteutumista
yrityksissa jarjestamalla Johtajuuden Naiskamari -tilaisuuksia.
® tuottaa Matkalla johtajaksi -podcastia, joka tarjoaa tilaisuuden kuulla omakohtaisia
johtajakokemuksia ja oppeja urapoluista ja nain rohkaista naisia vahvaan
johtajuuteen.

Helsingin seudun kauppakamarilla on toimistot Espoossa ja Vantaalla sek& aluevastaavat
Luoteis-, Keski- ja [td&-Uudellamaalla. Koko Helsingin seutua koskevan elinkeinopoliit-
tiseen paatdksentekoon vaikuttamisen lisaksi kullakin alueella tuodaan esiin yritysten
tarpeita ja nakemyksia muun muassa pitamalla yhteytta kansanedustajiin, kunnanvaltuu-
tettuihin seka viranhaltijoihin.

Kauppakamari jarjestéa alueilla jasenistolle ja sidosryhmille verkostoitumistilaisuuksia
ajankohtaisista aiheista, tuo yhteen kuntapaéattajia ja yrityksia seka tekee aloitteita alu-
eensa elinvoimaisuuden ja houkuttelevuuden edistamiseksi.



N
A\ 14

Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi ja Siuntio

Espoo

Kauppakamari osallistuu Business Espoo -verkoston yrityspalvelujen kehittamiseen
yhdessa muiden yritystoimijoiden, kaupungin, VTT:n seka Aalto-yliopiston kanssa
Otaniemen kasvuyrityskeskus A Gridin tiloissa tavoitteena saada yritykset kasvamaan
ja laajentamaan toimintaansa seka lisadmaan korkean osaamisen tydpaikkoja. Kaup-
pakamari vaikuttaa Espoon yleiskaavan valmisteluun yritysyhteistyéryhman kautta
tavoitteenaan turvata monipuolinen elinkeinotoiminta, oppilaitosten ja innovaatio-
keskittymien tarpeet sekd monipuolinen tydpaikkarakentaminen. Kauppakamari on
mukana Yritysten ja yrittdjyyden Espoo -kehitysohjelmassa vahvistamassa yritysten
roolia Espoon taloudellisessa kestavyydessa seka startup- ja scaleup -toiminnassa.
Jéarjestamme Elinkeinofoorumin, Syysseminaarin seka Business Espoon aamiaisklubin
yhdesséa sidosryhmien kanssa. Tarkeda on myods kansainvalisten yritysten seka osaa-
jien houkuttelu ja tukeminen Suomeen saavuttaessa.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® edistaa kestavaa ja kilpailukykyista kaupunkirakennetta Espoon
yleiskaavaehdotuksen valmisteluvaiheessa
® vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia asiakaslahtdisilla palveluilla.

Vantaa

Kauppakamari vahvistaa Vantaan asemaa kilpailukykyisena, vetovoimaisena ja kesta-
van kasvun kaupunkina. Tavoitteena on edistda yritysten menestysta ja luoda toimin-
taedellytyksia, jotka tukevat kansainvalisyyttd, innovaatioita ja alueen elinvoimaa.

Vuonna 2026 Kauppakamari

® osaamisen ja tyévoiman varmistaminen: viedaan Tikkurilan osaamiskampus
pilotointivaiheeseen yhteistydssa yritysten ja koulutustoimijoiden kanssa.

® kansainvaliset verkostot ja kasvu: tuetaan Vantaan klusteritoimintaa
kansainvalistymiseen tahtaavilla toimialoilla. Erityisesti ruokaklusterin ja korkean
teknologian klustereissa.

® saavutettavuus ja vetovoima: tuetaan kaupungin karkihankkeita mm. Vantaan
ratikan, lentokenttdalueen ja Aviapolis-alueen kehityshankkeita.

® globaali logistiikkakeskus: kehitetaan lentokenttéalueen ja logistiikkasektorin
kilpailukykya houkuttelemalla investointeja ja kansainvalisia toimijoita.

® innovaatioiden ekosysteemi: vahvistetaan Vantaan startup- ja
innovaatiokenttaa tukemalla kaupungin klusterity6ta ja tarjoamalla verkostoja.

Ita-Uusimaa

[t&-Uudenmaan monipuolisen elinkeinoelaman kannalta tarkeda ovat eritoten alueen
sujuva kaavoitus ja koulutustarjonta ammattitaitoisen tyévoiman turvaamiseksi. Alueelle
toivotaan myds enemman vientiyrityksia. Raideyhteys vauhdittaisi alueen kasvua.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® Edistad It&-Uudenmaan vihreén siirtymén toimijoiden yhteisty6ta. Alueella
on useita merkittavia hankkeita, jotka liittyvat vedyn tuotantoon ja aurinkovoiman
hydédyntamiseen.
® Toimii kumppanina Clean World Porvoo -tapahtumassa.
® Yllapitaa keskustelua osaavan tydvoiman saatavuudesta ja kansainvélisten osaajien
houkuttelemiseksi alueelle yhteistydssa BusinessPorvoon kanssa.

Keski-Uusimaa

Keski-Uudellamaalla Kauppakamarin toiminnan painopisteena on edistéaa yritysten,
tyollisyys- ja koulutustoimijoiden seka kuntien yhteistydta yritysten toimintaedellytysten
parantamiseksi. Vetovoimaisuus yritysten nédkdkulmasta edellyttda sujuvaa kaavoitusta
ja lupapalveluja, toimivia logistisia yhteyksia ja Keha IV -hankkeen edistamista, helposti
|dydettavia palveluja ja osaavan tydvoiman saatavuutta.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® Osaava tydvoima: tekee yhteistyota Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen kanssa
TE-palveluiden vaikuttavuuden edistamiseksi ja osallistuu Tuusulassa
jarjestettavaan Taitaja2026-tapahtumaan.
® Alueen vetovoimaisuus: osallistuu KUUMA-seudun kehittdmistydhon yritysten
toimintaedellytysten parantamiseksi.

Luoteis-Uusimaa

Luoteis-Uudellamaalla kauppakamari edistaa Vihdin ja Karkkilan asemaa yritysmy&n-
teisena sijoittumispaikkana, joka tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet erityyppiselle
elinkeinotoiminnalle. Vaikuttamisty6ta jatketaan yhteistydssa alueen kuntien ja yrittaja-
yhdistysten kanssa.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® edistad alueen keskusten kehittadmis- ja kaavahankkeita.
® tukee valtatie 2:n kehittamista Nummelan ja Karkkilan valilla.
® edistdd Microsoftin datakeskuksen hukkalammon saamista paikallisen
yritystoiminnan kayttéon.
® seuraa Keha V -hankkeen edistymista.
® jarjestaa kevaalla verotusta ja syksylla talousndkymia kasittelevan tilaisuuden.



Kauppakamari tarjoaa yrityksille ja oppilaitoksille osaamisen kehittamisen pal-
veluita. Palveluiden kohderyhmaan kuuluvat yrityksissd muun muassa johto ja
hallitus, taloushallinto, HR seka myynti ja markkinointi.

Suosituimpiin palveluihin lukeutuvat KoulutusOnline-verkkokoulutuspalvelu,
Hyvaksytty Hallituksen Jasen (HHJ) -valmennus, ajankohtaiskoulutukset seka
KauppakamariTieto-tietopalvelu. Viime aikoina suosiotaan ovat kasvattaneet
TydsuhdePRO-palvelu seka yritysten ylimmalle johdolle suunnattu Johtajaklubi.

Koulutukset ja tietopalvelut seka jasenmaksuun siséltyva neuvontapalvelu
muodostavat kayttéjille ehedn kokonaisuuden, jossa Kauppakamarin asiantun-
tijat kouluttavat, kirjoittavat sek& neuvovat yrityksen johtoa ja henkildstoa.

Vuonna 2026 Kauppakamari

® tuottaa yrityksille ajankohtaista tietoa lakimuutoksista ja tydelaman
ilmioista.

® kehittaa yritysten johtamista koulutuksella ja vertaisoppimisella muun
muassa Johtajaklubissa.

® tuo KauppakamariAl-tekoalyn osaksi uusia verkkopalveluita ja kasvattaa
palvelun tunnettuutta jasenistdssa.

® tarjoaa palveluita Kauppakamarin jasenyrityksille koko Suomessa
yhteistyossa kauppakamariryhmén kanssa.

® varmistaa asiakkaiden pitkan tadhtdimen menestysta ja asiakkaiden
saamaa hyotya ostamistaan palveluista Customer Success -mallin
mukaisesti.

Helsingin seudun kauppakamarin juristi Kati Mattinen.
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Helsingin seudun kauppakamari panostaa jasentoimintojen kehittamiseen. IR A T v e g

Tavoitteena on jasenpysyvyyden parantaminen, jasenyritysten sitouttaminen
ja jasenyyden hyotyjen kirkastaminen. Tuotamme jasenyrityksillemme arvoa

ja tavoitteenamme on viestid entista selkedmmin tarjoamistamme eduista ja

palveluista.

e e A .

Vuonna 2026 Kauppakamari
® aktivoi jasenyrityksid hydédyntdméaan entistd monipuolisemmin
Kauppakamarin jasenpalveluita.
® tarjoaa laadukkaita tapahtumia jasenyritysten paattajille.

Neuvomme jasenyrityksiamme tydoikeudessa, verotuksessa, kirjanpidossa,
yhtidoikeudessa, sopimusoikeudessa, viennin asiakirja - ja EU-asioissa. Lisaksi
tarjoamme neuvontaa yhdentoista muun kauppakamarin jasenyrityksille.

Vuonna 2026 Kauppakamari
® suuntaa neuvontaa suhdannetilanteen ja yritysten tarpeiden mukaisesti.
® vahvistaa neuvontaresursseja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.
® kehittda yhteistydta neuvontasopimuksen tehneiden kauppakamarien
parissa.

Helsingin seudun kauppakamarin jasentiimi.



Helsingin seutu on maamme kansainvalisin yrityskeskittyma, jonka merkitys Suomen
kasvulle, huippuosaajien houkuttelulle ja TKI-toiminnalle on valtava. Kauppakamari edistéda
yritysten valmiuksia kansainvalistymiseen ja vientiin strategian mukaisesti. Kauppakamari
tarjoaa yrityksille kattavia kansainvalistymispalveluja. Palvelulupaus on konkreettista apua
kansainvalistymiseen ja kansainvalisilla markkinoilla toimimiseen.

Kauppakamareiden verkosto ulottuu ympari maailmaa. Suomen kauppakamarit ovat orga-
nisoineet maailmalla toimivien kauppakamareiden FinnCham-verkoston, jossa on mukana

41 eri maissa toimivaa kauppakamaria. Helsingin seudun kauppakamarissa toimii Enterprise
Europe Network-yksikk& (EEN), joka on osa EU:n komission yli 60 maassa toimivaa yritys-

palveluverkostoa.

Kansainvalistymispalveluja suunnataan niin, etta yritykset rohkaistuvat uudistumaan ja kas-
vamaan uusille markkinoille. Palveluita kohdennetaan erityisesti kasvuhakuisille yrityksille,
jotka kansainvalistyvat panostamalla TKI-toimintaan, puhtaaseen siirtyméaan ja digitalisaa-
tioon. Nato-jasenyys ja turvallisuuteen liittyvéat toimialat tuovat yrityksille uusia markkinoita,
joilla Suomella on erinomaiset mahdollisuudet menestya. EU:n sisémarkkinoiden merkitys
kasvaa, minka takia kauppakamari vahvistaa EU-edunvalvontaa.

Vuonna 2026 Kauppakamari ja Enterprise Europe Network -yksikko
® parantavat Kauppakamarin kansainvalistymispalveluiden saavutettavuutta ja
|6ydettavyytta yrityksille ja sidosryhmille.
® tarjoavat kansainvélistymis- ja vastuullisuusneuvontaa.
® tehostavat rahoitusneuvontaa yrityksille kansainvalistymisessa, puhtaan siirtymén
asioissa, innovaatioissa ja TKl:ssa.
® vaikuttaa yritysten toimintaymparisté6n Brysselissa toimivassa Helsinki EU Officessa
yhdessa Uudenmaan liiton, 3AMK:n, Helsingin yliopiston sek&d Espoon, Helsingin ja
Vantaan kaupunkien kanssa.
® jarjestavat yritysten markkinainfo- ja kansainvalistymistilaisuuksia.
® jarjestavat kansainvalisissa tapahtumissa matchmaking-tilaisuuksia yrityksille.
® hakevat yrityksille kansainvalisia liikketoimintamahdollisuuksia EEN:n
Yrityskontaktip&rssin avulla.
lahettavéat opiskelijaharjoittelijoita FinnCham-kauppakamareihin.

3 PSR ¥Rl
Helsingin seudun kauppakamarin Enterprise Europe Networkin tiimi.



Helsingin seudun kauppakamarissa ja sen 100-prosenttises-

ti omistamassa Helsingin Kamari Oy:ssa tydskentelee noin 90
henkilda. Kauppakamarin paatoimipiste sijaitsee Helsingissa.
Konserniin kuuluu yksityinen kauppakorkeakoulu Helsinki School
of Business.

Toimitilamme tukevat yhteiséllisté organisaatiokulttuuria. Jar-
jestdmme Tapahtuma- ja koulutuskeskuksessamme maksulliset
koulutukset, kokoukset ja jasentapahtumat.

Jatkamme joustavaa ja tydn ja perheen yhteensovittamista
tukevaa etatyokaytantda. Pidamme huolta henkildstdstamme
tarjoamalla kilpailukykyiset henkildstdetuudet.

Kauppakamari on asiantuntijaorganisaatio, jossa menestymisen
edellytyksen& on jatkuva osaamisen kehittaminen. Organisaa-
tiomme oppimisen painopisteita tiimien ammatillisen osaamisen
teemojen liséksi ovat tekoalyn hyédyntdminen, Customer Suc-
cess -tyd seka tietoturvaosaaminen.

Viestimme henkildkunnalle suomeksi ja englanniksi kauppakama-
rin sisdisissa kanavissa. Tavoitteenamme on syrjimaton ilmapiiri
seka yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden noudattaminen
kaikessa toiminnassa. Paivitamme tasa-arvosuunnitelmamme

ja toimintatapamme vastaamaan palkka-avoimuusdirektiivin
vaatimuksia. Rekrytoinneissamme hyddynnamme anonyymia
rekrytointia.

Helsingin seudun kauppakamarin johtoryhma.

Vuonna 2026 Kauppakamari

® seuraa Kauppakamarin vastuullisuusohjelman tavoitteita suunnitelmien
mukaisesti. Sitoudumme toiminnassamme noudattamaan GreenOffice-
periaatteita.

® huolehtii Kauppakamarin strategian mukaisten muutostavoitteiden
toteutumisesta OKR-mallin avulla. Strategia muunnetaan vuosi- ja
tertiilitavoitteiksi. Tiimit tekevat ehdotuksensa tavoitteiksi johdolle.

® korostaa johtamislupauksemme — Arvostan ja autan onnistumaan
— mukaista esihenkilotyota.

® on houkutteleva, monimuotoinen ja monikielinen tydyhteiso ja tyénantaja.



