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1 Alkusanat

Taman raportin tarkoituksena on tuottaa Helsingin seudun kauppaka-
marille ajantasaista tilastotietoa yrityskannan uudistumisesta koko
Suomessa ja Uudellamaalla. Tarkemman kuvauksen kohteina ovat uu-
det ja toimintansa lopettaneet yritykset seka yrityskannan vaihtuvuus,
joka on toimintansa aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten suhde val-
litsevaan yrityskantaan. Raportissa tarkastellaan my&ds omistajavaih-
doksia, kasvuyrittdjyytta sekd konkurssiin haettujen yritysten, yritysten
maksuhairididen ja yrityssaneerausten maaran kehitysta tilastojen va-
lossa.

Padasialliset tilastolliset lahteet pohjautuvat Tilastokeskuksen uusiin
yritysdemografiatilastoihin’, kokeellisiin yritystilastoihin omistajavaih-
doksista sekda konkurssi- ja yrityssaneeraustilastoihin. Lisdtietoja yri-
tysten maksuhairidistad ja konkursseista on saatu Suomen Asiakastieto
Oy julkistamista tilastoista. Raportti sisiltdd aikasarjoja, joiden tuo-
reimmat tilastotiedot ovat vuodelta 2025. Raportin on laatinut tutkija
Pekka Lith (Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith). Helsingin seu-
dun kauppakamarin yhteyshenkilénd on toiminut johtaja Marko Silen.

' Yritysdemografiatilastot koostuvat aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastoista, kasvuyri-
tystilastosta ja uusien yritysten rekisterdintitilastosta. Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten
tilasto ei ole Tilastokeskuksen menetelmamuutosten takia tdysin vertailukelpoinen aiempien
aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilaston kanssa, jotka pohjautuivat pitkalti Verohallinnon
rekisterdintitietoihin. Lisdksi uusien aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastossa ja kasvu-
yritystilastossa perusyksikkéna on tilastollinen yritysyksikko eikd oikeushenkild (juridinen hen-
kild). Avoimesti julkistettavat aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastot eivat sisalla toimi-
alakohtaisia tietoja eika yrityskantatietoja, mikd hankaloittaa tilastollisten analyysien tekemista.



Yrityskannan uusiutuminen

Yrityskannan vaihtuvuus Suomessa 2019-25

Tilastokeskuksen yritysdemografiatilastojen mukaan toimintansa aloitti
Suomessa arviolta 40 846 yritystd vuonna 2024. Luvut eivat sisdlla
maa-, metsa- ja kalataloutta (Nace A), mutta ne sisdltavat kiinteisto-
alan (Nace L), jossa asunto- ja kiinteistdyhti6illa on tirked asema. Vuo-
desta 2023 uusien yritysten maara nousi 730 yritykselld. Toimintansa
lopetti 46 425 yritystd, mika oli 13 285 yritystd enemman kuin vuonna
2023. Lopetusten lisdantymiset ovat johtaneet siihen, ettd yritysten
maaran nettovidhennys oli 5 579 yritysta.

Myds vuoden 2025 kolmea ensimmaistd neljannesta koskevat tilastot
osoittavat, ettd yrityksia olisi perustettu vain kolme prosenttia enem-
man kuin vuoden 2024 vastaavana ajankohtana, mutta yritysten lopet-
tamiset nousivat rajusti (40 %). Ennusteen mukaa yritysten nettomaara
onkin tukevasti negatiivinen (-8 160 yritystd) koko vuonna 2025. Kay-
tdnndssa yritysdemografiatilasto kattaa kaikki markkinaehtoisesti liike-
toimintaa harjoittavat yritykset, jotka ovat ty6llistineet tai joilla on ti-
lastovuonna liikevaihtoa, liiketoiminnan muita tuottoja, investointeja tai
tasetta.?

Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastossa (ja kasvuyritystilas-
tossa) pohjana on yritysyksikkod eikd oikeudellinen yksikkd (juridinen
henkild) Yritysyksikkd on paatdksenteossaan itsendinen talousyksikkd,
joka tuottaa hyddykkeitd markkinoille. Yritysyksikké muodostuu yh-
desta tai useammasta oikeudellisesta yksikdsta (osakeyhtiot, yms.). Jos
yritys on muodostettu useammasta oikeudellisesta yksikdsta, niin ta-
lousyksikdiden viliset liiketoimet on eliminoitu. Useimmiten yritysyksi-
kdét muodostuvat kuitenkin vain yhdesta oikeudellisesta yksikosta.?

Yritysdemografiatilaston tiedot toimintansa aloittaneista ja lopetta-
neista yritykset eivat ole tadysin vertailukelpoisia Tilastokeskuksen
aiempia aloittaneita ja lopettaneita yrityksid kuvaavien tilastojen
kanssa.* Aiemmat tilastot perustuivat Verohallinnosta saatuihin rekis-
terdintitietoihin. Niissa yritys merkittiin aloittaneeksi, kun siitd tuli ar-
vonlisdverovelvollinen tai tydnantaja. Yritys saattoi kirjautua aloitta-
neeksi myds yhtidittdmisen tai fuusio seurauksena tai toiminimimuo-
toisen yrityksen muuttuessa yhtiémuotoiseksi saadessaan uuden y-
tunnuksen.

2 Perusjoukko on maaritelmallisesti sama kuin Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaa-
tostilastossa.

3 Yritysyksikoiden ja oikeudellisten yksikéiden valinen ero ei ole tosiasiassa suuri. Vuonna 2024
yritysyksikdiden kokonaismaara oli 480 233 yritysta, kun taasen oikeudellisia yksikdita oli 480 593
eli vain 360 yritystd enemman.

4 Vanhalla menetelmalld laaditut aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastot ulottuvat Tilas-
tokeskuksessa vuoden 2024 loppuun. Uudella menetelmalld tehtyja tilastoja on julkaistu taan-
nehtivasti tilastovuodesta 2019 lukien.



Vastaavasti yritys katsottiin lopettaneeksi, kun se lakkasi toimimasta
sekd tydnantajana ettd arvonlisaverovelvollisena, ja vanha yritystunnus
loppui. Toimintansa lopettaneeksi yritys katsottiin my®&s silloin, kun yri-
tys sulautui toiseen yritykseen.® Aiempien tilastokeskuksen tilastojen
tulkinnassa kannattaa ottaa huomioon, ettd osa yritysten aloitus- ja
lopetustiedoista oli niissa hallinnollisia. Ne sisdlsivat niin sanotut epa-
aidot lilkketoiminnan aloitukset ja lopetukset, kuten toimintojen yhtidit-
tdmiset, yritysten viliset fuusiot ja yritysmuodon muutokset.

Yritysdemografiatilastot kuvaavat paremmin aitoja yritysten aloittami-
sia ja lopetuksia sen vuoksi, ettd tilastollisena perusyksikkéna on yri-
tysyksikko eivatka tiedot perustu oikeudellisten yksikdiden rekisterdin-
titiedoissa ja y-tunnuksissa tapahtuneisiin muutoksiin. Edelld mainittu
ei kuitenkaan pois sulje sitd, ettd osa uusien yritysten perustajista on
yha sarja- ja portfolioyrittdjid. Sarjayrittdjilla tarkoitetaan perdkkaista
yritystoimintaa samalla toimialalla harjoittavia yrittdjia. Portfolioyritta-
jat ovat sen sijaan yrittdjia, jotka pyorittavat samanaikaisesti useampaa
eri yritysta.

Aiemmalla menetelmallad laaditut aloittaneiden ja lopettaneiden yritys-
ten tilastot ulottuvat vuoden 2024 loppuun saakka. Uusilla menetel-
milla on laadittu tilastoja taannehtivasti vuoden 2019 alusta lukien, jo-
ten yritysten maardtietoja on mahdollista verrata toisiinsa viiden vuo-
den ajanjaksolla. Koko maan tasolla aloittaneiden yritysten maarat (pl.
alkutuotanto) olivat vuonna 2024 yritysdemografiatilastojen mukaan
melko lahelld aiempia tilastotietoja aloittaneista yrityksista. Sita vas-
toin toimintansa lopettaneiden yritysten valilla erot ovat suurempia.

Suomen yrityskantaan (yritysyksikot) suhteutettuna aloittaneita yrityk-
sid oli 8,5 prosenttia ja lopettaneita 9,7 prosenttia vuonna 2024. Siten
yrityskannan vaihtuvuus, joka saadaan summaamalla yhteen aloittanei-
den ja lopettaneiden yritysten osuudet yrityskannasta, oli vuositasolla
18,2 prosenttia. Vaihtuvuus on kohonnut vuosina 2022-24, mutta
vuonna 2024 vaihtuvuuden enemmistd oli lopettaneita yrityksia ja yri-
tysten nettovahennys oli yrityskannasta 1,2 prosenttia. Ennuste vuo-
delta 2025 osoittaa, ettd yrityskannan vaihtuvuus on kohonnut edel-
leen.

Sindnsa korkeaa vaihtuvuutta pidetdan merkkind kansantaloutta eteen-
pain vievdastd muutosvoimasta ja uudistumiskyvysta. Vaihtuvuus tar-
koittaa sita, ettd vanhat kilpailukykynsd menettaneet yritykset poistu-
vat markkinoilta ja antavat tilaa uusille innovatiivisille ja kasvuhakuisille
yrityksille, jotka tuovat markkinoille uusia tuotteita tai tuottavuutta
nostavia innovaatioita, kuten tuotantoteknologiaa, liiketoimintamalleja

® Lisaksi yli 18 kuukauden toimimattomuuden jalkeen aktivoituva yritys voitiin maéaritella
uudestaan aloittaneeksi ja edeltava lopetustieto jai voimaan. Mikali lopettaneeksi merkitty yritys
aktivoitui ennen 18 kuukauden ajan tayttymistd, lopetustieto kumottiin ja yritys katsottiin
toimivaksi koko ajanjaksolla.



tai ansaitsemistapoja (luova tuho). Tosin kaikentyyppiselld vaihtuvuu-
della ei ole yhta tarkeitd kansantalouden dynaamisuutta edistavia vai-
kutuksia.

Taulukko 1 Aloittaneet ja lopettaneet yritykset (yritysyksikét) Suomessa 2079—-
2025 (pl. alkutuotanto Nace A) (koko vuosi 2025 on ennuste)
L&hde: Yritysdemografiatilastot, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tut-
kimuspalvelut Pekka Lith

Aloittaneet Lopettaneet | Nettolisdys, | Nettolisdys

yritykset, yritykset, lkm yrityskan-

lkm lkm nasta, %
2019 37 537 30 218 7 319 1,7
2020 38 317 33122 5195 1,2
2021 38 228 26 357 1 871 2,8
2022 39 236 32 342 6 894 1,6
2023 40 116 33 140 6 976 1,5
2024 40 846 46 425 -5 579 -1,2
2025 1-3. neljan- 33 405 41 070 -7 665 -
nes
2025 ennuste 46 584 54 744 -8 160 -

Kuvio 1 Yrityskannan vaihtuvuus Suomessa vuositasolla 2019-24 (pl. alku-
tuotanto Nace A) Lahde: Yritysdemografiatilastot, Tilastokeskus.
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2.2 Yrityskannan vaihtuvuus paatoimialoittain

Erot vaihtuvuudessa ovat toimialojen valilla suuria ja ne voivat johtua
monista tekijdista.® Vuosina 2024-25 (tammikuu 2024-lokakuu 2025)
yrityskannan vaihtuvuus oli selvasti suurin logistiikka-aloilla. Logis-
tilkka-alaa leimaa erityisesti uusien yritysten suuri osuus. Logistiikka-
alan uusien yritysten tarkemmasta toimialasta ei ole saatavilla tuoreita
tilastoja Tilastokeskuksen verkkosivuilta, mutta yritysten vuositilasto-
jen mukaan yritysten maaran kasvu on ollut 2020-luvulla nopeaa posti-
, jakelu- ja kuriiritoiminnassa seka taksiliikenteessa.

Vaihtuvuus on korkea myds ammatillisessa ja teknisessad toiminnassa,
majoitus- ja ravitsemisalalla ja ICT-alalla (informaatio ja viestintd). Te-
ollisuudessa, rahoitus- ja vakuutusalalla, sosiaali- ja terveyspalveluissa
ja rakennusalalla vaihtuvuus on keskiarvoa pienempéaa. Vaihtuvuus on-
kin tavallisesti matalaa padaomavaltaisilla toimialoilla (teollisuus), joissa
liiketoiminnan aloittamisen kynnys on korkea. Sama koskee toimialoja,
joissa liiketoiminnan harjoittaminen on luvanvaraista tai edellyttda
muita toimintaedellytyksiin liittyvid minimivaatimuksia (SoTe-alat) (Ku-
vio 2).

Toisaalta erityisesti osaamis- ja teknologiaperusteisten toimialojen
vaihtuvuus on tarkeaa, koska niilld on omaa painoarvoaan suurempia
heijastusvaikutuksia tai kerrannaisvaikutuksia toisten toimialojen
kasvuun ja tuottavuuteen. Osaamis- ja teknologiaperusteisia toimialoja
ovat teollisuus (teollinen valmistus, kaivostoiminta, energiahuolto, vesi-
ja jatevesihuolto) ja osaamisintensiiviset liike-elaman palvelut, joihin
voidaan lukea laveasti maéritellen informaatio ja viestintd, rahoitus- ja
vakuutusala sekd ammatillinen ja tekninen toiminta.

6 Suuressa yrityskannan vaihtuvuudessa voi olla kysymys suhdannevaihteluista ja kdynnissé ole-
vasta rakennemuutoksesta, mutta joillakin toimialoilla voi ilmetd epaterveitd ilmidita, jotka liitty-
vat kertakayttoyritysten hyvaksikdytt6dn harmaassa taloudessa.



Kuvio 2 Yrityskannan vaihtuvuus Suomessa pddtoimialoittain tammikuu
2024 - lokakuu 2025 (pl. alkutuotanto), prosenttia Lahde: Yritys-

demografiatilasto ja yritysten rakenne- ja tilinpddtdstilasto, Ti-

lastokeskus.
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Taulukko 2 Yrityskannan kokonaisvaihtuvuus ja yritysten madrdn nettolisdys
pddtoimialoittain Suomessa tammikuu 2024 - kesdkuu 2025 (pl.
alkutuotanto), prosenttia. Ldhde: Aloittaneiden ja lopettaneiden
yritysten tilasto, Tilastokeskus.

Vaihtuvuus Osuus koko- | Yritysten
toimialoittain | naisvaihtu- maaran net-
%-yksikkda vuudesta, % tolisdys, lkm
Ammatillinen ja tekninen 5,6 16,7 -3 323
toiminta
Koulutus ja henkildpalvelut 4,8 14,1 -7 673
Kiinteisto-, hallinto- ja tuki- 4.5 13,4 -508
palvelut
Kauppa 3,6 10,8 -3 636
Kuljetus ja varastointi 3,5 10,5 6 340
Rakennusala 3,5 10,5 -2 932
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2,1 6,3 -1747
Teollisuus 1,9 5,6 -1 862
Informaatio ja viestinta 1,7 5,0 -109
Majoitus- ja ravitsemisala 1,3 4,0 280
Rahoitus- ja vakuutustoi- 1,0 3,1 1926
minta
Yhteensa 33,7 100,0 -13 244
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2.3 Vaihtuvuuden taustatekijoita

Yrityskannan vaihtuvuus on perustunut normaaliolosuhteissa paaosin
uusien yritysten maaran lisdykseen ja siihen, ettd uusien yritysten
osuus on yli 50 prosenttia vaihtuvuudesta. Naissa olosuhteissa Suomen
yrityskanta on kasvanut, vaikka toimialakohtaisessa kehityksessad on
voinut olla eroja. Edes pienet suhdannevaihtelut eivat ole alentaneet
aiemmin aloittaneiden yritysten osuutta alle 50 prosenttia vaihtuvuu-
desta, mutta vuosina 2024-25 toteutunut kehitys on ollut erilaista.
Poikkeuksia ovat kuljetusala, majoitus- ja ravitsemisala seka rahoitus
ja vakuutusala.”

Vaikka toimintansa lopettaneiden yritysten osuus yrityskannan vaihtu-
vuudessa tavallisesti kohoaa matalasuhdanteessa, taustalla on ollut
nyt poikkeuksellisen heikko talous- ja suhdannekehitys. Perussyita ovat
kansantalouden heikko tulonmuodostuskyky, jota ei voida endi paikata
valtion velkaa kasvattamalla. Valtiovelan ja julkisten menojen kasvua
on painvastoin pyrittava jarruttamaan, mutta jo sen pysayttaminen on
haasteellista. Julkisyhteisdjen sulautettu bruttovelka oli 228 miljardia
euroa eli lihes 82 prosenttia bkt:sta vuoden 2024 lopussa.t

Kansantalouden tulonmuodostuskyvyttomyyttd kuvastaa se, ettd asu-
kasta kohden laskettu reaalinen bruttokansantuote on yha 2-3 pro-
senttia alhaisemmalla tasolla kuin se oli ennen finanssikriisia vuosina
2007-08. Finanssikriisia edeltédnyt taso oli ldhes saavutettu vuonna
2019, mutta pandemia ja Ukrainan sodan seurannaisvaikutukset yh-
dessa kansantalouden uusiutumiskyvyttdmyyden kanssa painoivat asu-
kasta kohden lasketun reaalisen bkt:n jalleen laskuun. Finanssikriisia
edeltdneen tason saavuttaminen myds bkt:n lahivuosien kasvuennus-
teilla vaikeaa.

Uusien yritysten rekisteréinnit

Lopettaneiden yritysten maaran ripedstd kasvusta huolimatta myés uu-
sien yritysten maara on lisddntynyt pandemian jalkeen. Kasvu on naky-
nyt selvemmin uusien yritysten rekisterdinneissa, joiden osalta tiedot
perustuvat PRH:n® ja Verohallinnon yllapitamaan yritystietojdrjestel-
madadn (ytj). Vuosina 2019-24 uusien yritysten rekisterdinnit olivat li-
sddntyneet viidennekselld. Rekisterdintien kasvu on jatkunut vuonna

7 N&illa toimialoilla aloittaneet yritykset muodostivat yli 50 prosenttia vaihtuvuudesta vuosina
2024-25.

8 Julkisyhteistjen bruttovelasta valtion osuus oli 190 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa. Sa-
manaikaisesti julkisyhteis6jen alijadma oli 4,4 prosenttia bkt:sta. Siita valtion osuus oli 3,7 pro-
senttiyksikkdad. Kaytannossa julkisyhteisGjen rahoitusasema on ollut alijaddmaista vuodesta 2009
lukien. Samalla julkisyhteisdjen bruttovelka on kasvanut nimellisesti 147 miljardilla eurolla vuo-
sina 2009-24. Reaalinen velan maaran kasvu on ollut noin 110 prosenttia.

° Patentti- ja rekisterihallitus PRH.
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2025. Vuoden kolmen ensimmaisen neljdnneksen aikana rekisterdintien
oli kohonnut jo 83 prosenttia koko vuoden 2024 tasosta.

Uusien rekisterdintien maaran kasvu ei ole nakynyt vield suoraan Tilas-
tokeskuksen yritysdemografiatilastossa toimintansa aloittaneiden yri-
tysten maardssa. Itse asiassa toimintansa aloittaneiden yritysten maa-
ran uusista rekisterdinneistd on alentunut. Lisdksi rekisterdintien kasvu
on painottunut yksityisten elinkeinonharjoittajien (ammatin- ja liik-
keenharjoittajat) maaran kasvuun. Osakeyhtididen maara on lisdantynyt
loivemmin, vaikka osakeyhtion (pl. julkiset osakeyhtiét Oyj) perustami-
nen on onnistunut ilman osakepddaomaa vuodesta 2019.™

Tilastokeskuksen yritysdemografiatilastot eivdt anna tarkempia tietoja
aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten toimintaidsta, koosta tai yritys-
muodosta, mutta tutkimusten mukaan kolme ensimmaista vuotta ovat
yrityksien eloonjaamisen kannalta kaikkein kriittisintd aikaa. Silloin la-
hes kolmasosa yrityksista on jo lopettanut toimintansa. Monet yritykset
parjailevat kaksi ensimmaisté vuotta, mutta jo kolmas vuosi on toimin-
nan jatkumisen kannalta ratkaisevaa. Viiden toimintavuoden jilkeen
toiminnassa on ehka alle puolet yrityksista.

Eloonjaddmisaste on keskimaaradistd matalampi yksityisten elinkeinohar-
joittajien omistamissa  yrityksissd, joiden perustamis-  ja
lopettamistoimet ovat erittdin helppoja, ja jotka toimivat vain vahan
alkupddomaa vaativilla palvelualoilla tai ne on perustettu vain
sivutoimista tai harrastusluontoista yritystoimintaa varten. Tama voi
selittdda osin sen, ettd Suomessa on ollut samanaikaisesti paljon
aloittaneita ja lyhytaikaisesti toimineita lopettaneita yrityksia. Naiden
yritysten taloudellinen merkitys ja vaikutukset tyollisyyteen jaavat
vahaisiksi.

Alueittain tarkasteluna eloonjaamisaste on ollut maakuntien Suomessa
suurempi kuin Etela-Suomen asutuskeskuksissa, mika voi johtua kor-
keammasta yrittamisen kynnyksestd ja paremmista yrittdjavalmiuk-
sista. Keskiarvoa alhaisempia eloonjaamisasteita on mitattu paakau-
punkiseudulla, mika johtuu lyhytaikaisten palveluyritysten maarasta ja
lahtdkohtaisesti alhaisesta yrittamisen aloittamiskynnyksesta. Toi-
saalta uusien yritysten rekisterdintien maarda suurempi kasvu asutus-
keskuksissa voi olla osoitus tulevaisuuden uskosta ja yrittajyyteen liit-
tyvasta potentiaalista.

© Muita yritysmuotoja edustavien yhtididen, kuten henkildyhtididen rekisterdinnit ovat puolestaan
vdhentyneet.
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Taulukko 3  Aloittaneet yritykset (yritysyksikét) ja uusien yritysten rekiste-
réinnit™ Suomessa 2019-25 (pl. alkutuotanto) Koko vuosi 2025 on
ennuste. Ldhde: Yritysdemografiatilastot, Tilastokeskus; Suunnit-
telu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.

Elinkei- | Osake- | Muut Rekiste- | Toimin- | Aloitta-
nohar- | yhtidt, | yritys- roinnit tansa neet/re-
joittajat, | Llkm muodot, | yh- aloitta- kiste-
Lkm Lkm teensa, neet, réinnit,
lkm lkm %
2019 27 613 18 212 864 46 689 37 537 80,4
2020 26 944 20919 583 48 446 38 317 79,1
2021 30 426 | 21784 584 52794 38 228 74,6
2022 31027 | 19 765 461 51253 39 236 74,3
2023 32665 | 19 708 448 52 821 40 116 75,9
2024 35198 | 20 204 427 55 829 40 846 73,2
2025 1-3. 29 626 | 16 360 330 46 316 33 405 721
neljannes
2025 ennuste . . . 63 080 46 584 73,8
Muutos 2019-24, 27,5 10,9 -50,6 19,6 8,8 -
%

" Uusien yritysten rekisterdinnit kattavat luonnolliset henkilé (elinkeinonharjoittajat, toimi-
nimiyrittdjat) ja oikeudelliset yksikot (osake- ja henkildyhtitt, osuuskunnat, yms.).
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Yrityskannan uudistuminen maakunnittain

Kehitys Uudellamaalla

Yritysdemografiatilastojen mukaan Uudellamaalla aloitti vuonna 2024
toimintansa yhteensa 17 252 uutta yritysta (pl. alkutuotanto), mika oli
noin neljd prosenttia enemman kuin aloittaneita yrityksida oli vuonna
2023. Lopettaneita yrityksia oli silti 17 653, mika oli 38 prosenttia enem-
man kuin edellisend vuonna. Lopettaneiden yritysten maara oli 401 suu-
rempi kuin uusien yritysten maara ja yritysten nettolisdys oli ensim-
maistd kertaa negatiivinen ajanjaksolla 2019-24. Muutos oli suuri, silla
jopa pandemian aikana yritysten nettolisdys oli plusmerkkinen.

Sama kehitys on jatkunut Uudellamaalla vuonna 2025. Vuoden 2025
kolmen ensimmadisen neljdnneksen aikana toimintansa aloittaneiden
yritysten maara oli alueella 1 534 yritysta (11 %) suurempi kuin vuonna
2024 vastaavana ajankohtana. Tilanne oli synkin alkuvuonna 2025, josta
se on kohentunut vuoden loppua kohden. Ennusteen mukaan uusien
yritysten maara olisikin kasvanut koko vuonna 2025 nopeammin kuin
lopettaneiden maara (Taulukko 4). Taman seurauksena yritysten maa-
ran nettolisdys voi muodostua Uudellamaalla aavistuksen verran plus-
merkkiseksi.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd Uudenmaan osuus kaikista
Suomessa toimintansa aloittaneista yrityksista (pl. alkutuotanto) on ol-
lut keskimaérin 42 prosenttia vuosina 2019-24. Sen sijaan osuus toi-
mintansa lopettaneista yrityksistad on ollut hieman pienempi (38-39 %).
Toteutunut kehitys on johtanut siihen, ettd Uudenmaan suhteellinen
osuus Suomen yrityskannasta on kohonnut. Uuttamaata kotipaikka-
naan pitavat yritykset (yritysyksikdt) muodostavatkin noin 37 prosenttia
Suomen koko yrityskannasta, kun alkutuotantoa (Nace A) ei oteta lu-
kuun.

Samalla voidaan todeta, ettd Uudenmaalla toimivat yritysten toimipai-
kat muodostivat 46 prosenttia Suomen kaikkien yritysten liikevaih-
dosta, 42 prosenttia jalostusarvosta ja 39 prosenttia henkilostosta
vuonna 2024, vaikka Uudellamaalla asui vain 31 prosenttia Suomen va-
estdstd. Toiseksi suurimman Pirkanmaan osuus Suomen yritystoimi-
paikkojen liikevaihdosta, jalostusarvosta ja henkiléstdsta oli vain 9-10
prosenttia. Kolmannella sijalla on Varsinais-Suomi, joka osuus toimi-
paikkojen liikevaihdosta, jalostusarvosta ja henkilostdsta jai 7-8 pro-
senttiin.



14

Taulukko 4  Aloittaneet ja lopettaneet yritykset sekd niiden nettolisdys Uu-
dellamaalla 2019-25 (pl. alkutuotanto), koko vuosi 2025 on ennuste,
lkm. Lahde: Yritysdemografiatilastot, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja

tutkimuspalvelut Pekka Lith.

Aloittaneet | Muutos, | Lopetta- Muutos, | Nettoli-

yritykset, % neet % says,

lkm yritykset, lkm

lkm

2019 15 745 11 663 4 082
2020 15 938 1,2 12 956 1,1 2 982
2021 15 718 -1,4 10 126 -21,8 5 592
2022 16 256 3,4 12 520 23,6 3 736
2023 16 667 2,5 12 807 2,3 3 860
2024 17 252 3,5 17 653 37,8 -401
2025 1-3. nel- 15 020 11,4 16 203 38,6 -1183
jannes
2025 ennuste 21 654 25,5 21 118 19,6 536

Tilonne muualla Suomessa

Kaytidnndssa yritysten maaran nettolisdys oli negatiivinen kaikissa maa-
kunnissa vuonna 2024 (pl. Ahvenanmaa) ja mydés vuonna 2025 kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana. Oikeastaan tilanne on karjistynyt
vuoden 2025 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana, silld toimin-
tansa lopettaneita oli ldhes kaikissa maakunnissa vahintdan 30 pro-
senttia enemman kuin edellisend vuoden vastaavana ajankohtana. Kol-
messa maakunnissa (Pohjois- ja Keski-Pohjanmaa ja Ahvenanmaa), toi-
mintansa lopettaneita yrityksia oli yli 50 prosenttia enemman kuin uu-
sia yrityksia.

Samanaikaisesti, kun lopettamiset lisdantyivat, uusia yrityksia perus-
tettiin paddosassa maakuntia vuoden 2025 kolmen ensimmaisen neljan-
neksen aikana vdhemman kuin vuonna 2024 vastaavana ajankohtana.
Eniten uudet yritykset vahenivat (yli 10 %) Keski-Pohjanmaalla, Etela-
Pohjanmaalla, Paijat-Hameessa ja Pohjois-Karjalassa (Taulukko 6). Sen
sijaan poikkeuksia olivat Uusimaa, Pohjanmaa, Varsinais-Suomi, Kanta-
Hame ja Kymenlaakso. Ndissd maakunnissa yritysten perustamiset li-
sdantyivat, joskin yritysten maaran nettolisdys jai niissédkin miinusmerk-
kiseksi (Taulukko 5).
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Taulukko 5 Toimintansa aloittaneet ja lopettaneet yritykset (pl. alkutuo-

tanto) maakunnittain vuonna 2024 ja vuoden 2025 1-3. neljdn-

nekselld, lkm. Ldhde: Yritysdemografiatilastot, Tilastokeskus.

Aloitta- | Lopet- | Yritys- | Aloitta- Lopetta- Yritysten

neita taneita | ten net- | neita neita 2025 | nettolisdys

2024, 2024, tolisays | 2025 1-3. nel- 2025 1-3.

lkm lkm 2024, 1-3 nel- | jannes, neljannes,

lkm jannes, Llkm lkm
lkm

Uusimaa 17 252 17 653 -401 15 020 16 203 -1183"
Pirkanmaa 4 255 4 556 -301 3 365 3 968 -603
Varsinais-Suomi 3 412 4 324 -912 3 007 3693 -686
Pohjois-Pohjan- 2 794 2 802 -8 2 042 2 610 -568
maa
Keski-Suomi 1737 2 010 =273 1289 1744 -455
Lappi 1351 1390 -39 10M 1320 -309
Pohjois-Savo 1251 1699 -448 999 1468 -469
Paijat-Hame 1145 1549 -404 802 1288 -486
Satakunta 1049 1597 -548 812 1299 -487
Pohjanmaa 1005 1133 -128 879 1054 -175
Etelda-Pohjan- 951 1329 -378 665 1012 -347
maa
Kanta-Hame 899 1348 -449 736 1101 -365
Pohjois-Karjala 833 1095 -262 569 902 -333
Kymenlaakso 702 1049 -347 554 868 -314
Etelda-Karjala 657 804 -147 512 646 -134
Etelda-Savo 629 1001 =372 465 822 -357
Keski-Pohjan- 368 424 -56 249 414 -165
maa
Kainuu 291 394 -103 214 357 -143
Ahvenanmaa 268 268 0 215 301 -86
Yhteensa 40 846 46 425 -5 579 33 405 41 070 -7 665

2 Ennusteiden mukaan aloittaneita yrityksia oli koko vuonna 2025 Uudellamaalla 21 654 ja lopet-
taneita 21118, joten yrityskannan nettolisdys olisi noussut aavistuksen verran plusmerkkiseksi
(+536 yritystd) vuonna 2025.
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Taulukko 6  Toimintansa aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten (pl. alku-
tuotanto) mddrén muutokset maakunnittain vuosien 2024 ja
2025 1-3. neljanneksilld, lkm. Ldhde: Yritysdemografiatilastot, Ti-

lastokeskus.

Aloittanei- | Muutos- | Lopettanei- | Muutos-%

den yritys- | % den yritys- | 2024-25

ten maa- 2024-25 | ten maaran

ran kasvu kasvu

2024-25, 2024-25,

lkm lkm
Uusimaa 1534 1,4 4 510 38,6
Varsinais-Suomi 302 1,2 1053 39,9
Pohjanmaa 84 10,6 336 46,8
Kanta-Hame 17 2,4 294 36,4
Kymenlaakso 17 3,2 234 36,9
Pirkanmaa -5 -0,1 1129 39,8
Pohjois-Savo -8 -0,8 402 37,7
Kainuu -1 -4,9 93 35,2
Ahvenanmaa -12 -5,3 145 92,9
Etelda-Karjala -16 -3,0 167 34,9
Lappi -25 -2,4 395 42,7
Satakunta -27 -3,2 373 40,3
Keski-Pohjanmaa -38 -13,2 160 63,0
Eteld-Savo -4 -8,1 215 35,4
Etela-Pohjanmaa -99 -13,0 223 28,3
Keski-Suomi -119 -8,5 506 40,9
Paijat-Hame -123 -13,3 344 36,4
Pohjois-Karjala -123 -17,8 247 37,7
Pohjois-Pohjanmaa -208 -9,2 873 50,3
Yhteensa 1102 3,4 11 699 39,8

Yrityskannan vaihtuvuus maakunnittain

Yritystoiminnan dynamiikkaa ja uusiutumiskykya kuvaava yrityskannan
(pl. alkutuotanto) vaihtuvuus oli tammikuun 2024 ja lokakuun 2025 va-
lisend aikana korkein Uudellamaalla, jossa se kohosi 37 prosenttiin.
Vaihtuvuus saadaan summaamalla yhteen aloittaneiden ja lopettanei-
den yritysten osuudet yrityskannasta. Yrityskannan vaihtuvuus oli va-
hintddn 33 prosenttia myds Pohjois-Pohjanmaalla ja Pirkanmaalla. Lu-
vuista ndhdaan, ettd vaihtuvuus on pohjautunut tarkasteluajanjaksolla
kaikissa maakunnissa toimintansa lopettaneiden yritysten enemmyy-
teen.®

" Yritysdemografiatilasto ei julkaise alueellisia tietoja yrityskannasta, mutta téssa raportissa yri-
tyskanta on arvioitu maakunnittain Tilastokeskuksen vuoden 2024 yritysten rakenne- ja tilinpaa-
tostilastojen ja Tilastokeskuksen aiemman aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilaston mu-
kaisten ja vuoden 2024 viimeista neljannestd kuvaavien alueellisten yrityskantatietojen pohjalta.
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Vaihtuvuus oli tarkasteluajankohtana alhaisin Eteld-Pohjanmaalla, Sa-
takunnassa ja Ahvenanmaalla. Maakuntien eroja voivat selittda alueel-
listen yrityskantojen erilainen toimialakohtainen koostumus. Yritysde-
mografiatilasto ei julkaise alueellisia tilastoja aloittaneista ja lopetta-
neista yrityksia toimialoittain, mutta osasyyna asutuskeskusten ympa-
rille keskittyneiden maakuntien kuten Uudenmaan suureen yrityskan-
nan vaihtuvuuteen on yrityskannan vahva palveluvaltaisuus ja siihen
liittyva yritysten matalampi aloittamis- ja lopettamiskynnys.

Maakuntien Suomessa yrityskannan vaihtuvuutta voivat vdhentaa toi-
minnan pienempi palveluvaltaisuus, korkeampi yrittdmisen kynnys ja
paremmat yrittdjavalmiudet, mikd on nostanut samalla yritysten keski-
maaraistd eloonjadmisastetta nailla alueilla. Alhaisella vaihtuvuudella
ja yritysten pitkaikaisyydelld voi olla tietysti varjopuolensa, silld se voi
estdd tai hidastaa uusien yrittdjien esiinmarssia ja yritystoiminnan uu-
siutumista murrostilanteessa, jossa yhteiskunta ja tuotannollinen toi-
minta on vahvasti digitalisoitumassa.
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Kuvio 3 Yrityskannan vaihtuvuus maakunnittain tammikuu 2024 - loka-
kuu 2025 vdlisend aikana (pl. alkutuotanto), prosenttia. Ldhde:
Yritysdemografiatilastot, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutki-
muspalvelut Pekka Lith.

Uusimaa N 13 I 1O
Pohjois-Pohjanmaz I 7 I O I
pPirkanmaa NN 1o I | c I
YHTEENSA I 15 I (o I
Pohjois-Savo NN 14 I (O I
Keski-Suomi [ N RS 15 I 1
Lappi I 1> I |7
Varsinais-Suomi N 14 I (I
Pohjois-Karjala N R 13 I (O I
Eteld-Karjala NN 14 DN o I
Kanta-Hime [IEEEEEEEN 13 I 1o I
Kymenlaakso [IEEEEEE 12 I (
pajjat-Haime NN 12 I (C
Eteld-Savo NN 11 I 1© D
Kainuu I 12 I |7 I
Pohjanmaa I 1> I >
Keski-Pohjanmaa [ EEEEEN 1) I | DN
Ahvenanmaa [ 1> N > N
Satakunta SN 11 I 7 I
Eteld-Pohjanmaa N 10 NN 1/ N

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Prosenttia

W Aloittaneet/yrityskanta, % M Lopettaneet/yrityskanta, %
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2.5 Omistajavaihdokset

Omistajanvaihdokset ovat yksi yritystoiminnan lopettamisen ja aloitta-
misen muoto, joskin ne eivat ndy Tilastokeskuksen aloittaneiden ja lo-
pettaneiden yritysten tilastossa. Omistajavaihdokset toteutetaan usein
yrityskauppoina. Vaihtoehtoisia tapoja ovat omistusosuuskauppa (osa-
kekauppa) tai lilketoimintakauppa (substanssikauppa). Omistusosuus-
ja lilketoimintakaupat ovat erinomainen ja nopein tapa kasvattaa yri-
tyksen markkinaosuutta, sijoittautua uusille maantieteellisille mark-
kina-alueille tai laajentaa toimintaa uusiin tuotteisiin ja palveluihin.

Omistusosuuskauppa on tapahtuma, jossa myydaan osa tai kaikki yri-
tykseen oikeuttavat osakkeet tai osuudet ja myyjana on niiden omistaja,
joka saa rahat ja maksaa myyntivoitosta kulut ja verot. Omistusosuus-
kaupat jaavat huomaamatta yritystilastoissa, ellei ostettua yritysta su-
lauteta heti ostajayritykseen. Liiketoimintakaupalla tarkoitetaan puo-
lestaan tapahtumaa, jossa kaupan kohteena on osa tai koko yrityksen
liiketoiminta ja myyjana on yhti6 eikd sen omistajat, silld he eivdat omista
yrityksen liiketoimintaa, eivatka sinne kertynyttd omaisuutta henkil6-
kohtaisesti.

Yritysfuusiot selittdvat ison osan varsinkin kasvuyritysten tydllisyyden
ja lilkevaihdon lisayksestd. Fuusiossa (sulautuminen) on kysymys
esimerkiksi kahden tai useamman osakeyhtidn yhdistymisesta siten,
ettd niiden varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle.* Kysymys
voi olla myds siitd, ettd vahintaan kaksi sulautuvaa yhtiota yhdistyy niin,
ettd perustetaan kokonaan aivan uusi yhtio, jolle sulautuvien yhtididen
varat ja velat siirtyvdt vastaanottavan yhtion osakkeita vastaan.
Osakeyhtidissad sulautumista sdatelee osakeyhtiélaki (264/2006).

Fuusiot liittyvat usein konsernien sisdisiin yritysjarjestelyihin (tytaryh-
ti6fuusiot), mikd nostaa konsernien merkitysta yritystilastossa edel-
leen. Yritystilastossa fuusiot voivat kertoa jalkijattdisesti muun muassa
jo vuosia sitten tapahtuneesta osakekauppoihin perustuvasta toimin-
nan laajenemista. Syyna on, ettd osakekauppoihin sisaltyy usein ilmid,
ettd ostettu yritys esiintyy 1-3 tilikautta itsendisena ostajan tytaryrityk-
send ennen kuin ne sulautetaan kokonaan ostajayritykseen. Myods enti-
set omistajat jatkavat joskus ylimenokauden ostetun yrityksen joh-
dossa.”

* Kaytannossd osakeyhtididen sulautumistapoja ovat absorptiosulautuminen (yksi tai useampi
sulautuva yhtié sulautuu vastaanottavaan yhtioon); tytaryhtiosulautuminen (absorptiosulautu-
minen, jossa sulautumiseen osallistuvat yhtiét omistavat kaikki sulautuvan yhtion osakkeet, mah-
dolliset optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet); kolmikantasulautu-
minen (absorptiosulautuminen, jossa muu taho kuin vastaanottava yhtié antaa sulautumisvasti-
ketta, eli osakkeita, rahaa tai muuta omaisuutta); kombinaatiosulautuminen (vahintdan kaksi su-
lautuvaa yhtiota sulautuu perustamalla yhdessa vastaanottavan yhtion).

® Ilmid aiheuttaa yritystilastoissa ajallisesti puhtaasti tilastollisia eroja erilaisten
laajentumisvaiheessa olevien yritysten vilille. Sen sijaan liiketoimintakaupat nakyvat heti
ostajayritysten toiminnan laajenemisena.
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Fuusioiden tarkoituksena on kasvattaa liikevaihtoa ja markkinaosuuksia
sekd parantaa yrityksen (konsernin) edellytyksia toimia taloudellisem-
min skaala- ja synergiaetujen hyddyntden. Samalla voidaan karsia paal-
lekkaisida hallinnollisia kustannuksia. Yritysfuusiot eivat silti aina tayta
niille asetettuja tavoitteita ja kilpailuviranomaiset voivat estda fuusion,
jos se johtaa kilpailun ja taloudellisen tehokkuuden pienenemiseen.
Fuusion peilikuva on yhden tai useamman yrityksen jakautuminen eli
diffuusio toimialarationalisoinnin tai muun yritysjarjestelyn vuoksi.

Omistajavaihdokset tilastollisesti

Pddosa tavallisista yrittdjistd lopettaa yrityksensda omaehtoisesti erilai-
sista henkildkohtaisista syista. Yksi entistd yleisempi syy on eldkkeelle
siirtyminen, mitd on vauhdittanut maamme yrittédjien vanheneva ikara-
kenne. Osa eldakkeelle ja muiden yritystoiminnasta vetaytyneiden omis-
tamista yrityksista tosin jatkaa toimintaansa uuden yrittdjan toimesta
muun muassa sukupolvenvaihdoksen kautta. Kuitenkin ikdantyville yrit-
tajille yrityksestd luopuminen voi olla monessa tapauksessa liian vai-
keaa, mika jarruttaa yrityskannan tervettd uusiutumista.

Asiantuntijoiden mukaan ikaantyvien yrittijien jatkaminen yrityksis-
sdan heikentaa tuottavuuden kehitysta, mika voi liittya toimintojen au-
tomatisointiin ja ty6tehtédvien uudelleenorganisointiin, verkottumiseen
koti- ja ulkomaisen toimijoiden kanssa tai digitaalisten sovellutusten
(tekodlyteknologiat) hyodyntamiseen. Ikaantyneilld yrittdjille ei ole aina
edes halua, kannustimia tai kykya kasvattaa yritystddn digitalisoitu-
vassa ja globalisoituneessa maailmassa. Omistajavaihdoksia toteute-
taan usein pikemmin lilan myéhaan kuin liian aikaisin.

Edella sanottu patee erityisesti yrityksiin, joissa omistaja on luonut yri-
tyksen liiketoiminnan oman osaamisensa pohjalta, ja joissa side yrityk-
sen ja omistajan valilla on vahva. Yrityksesta on saattanut muodostua
omistajansa silmaterd, jonka ymparille hanen oma identiteettinsa on
vahvasti rakentunut, ja josta on vaikea luopua. Yritys voi olla yrittajalle
samanaikaisesti harrastus, elinkeino seka intohimo. Myds yrittajan ela-
man sisaltd ja keskustelunaiheet pyorivat yrityksen, sen historian ja tu-
levaisuuden, arkipaivan haasteiden ja tilanteiden ymparilla.

IkGdntyneiden yrittdjien maarda

Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston mukaan Suomessa oli 54 800
ikdantynyttd 55 vuotta tayttanytta yrittdjada vuonna 2023, jos lukuun ei
lasketa alkutuotannossa tydskentelevida ikdantyneita yrittajia (15 200
henkil6d). Kaikista yrittdjistd ikdantyneitd oli 26 prosenttia (Kuvio 4).
Alueittain tarkasteltu ikdantyneiden yrittdjien osuus oli pienin Uudella-
maalla (24 %) ja korkein Etela-Savossa, jossa osuus nousi 35 prosent-
tiin. Osuus oli yli 30 prosenttia myds Ahvenanmaalla, Kainuussa, Etela-
Pohjanmaalla, Satakunnassa, Eteld-Karjalassa ja Paijat-Hameessa
vuonna 2023.
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Ikdantyneiden yrittdjien suhteellinen osuus maakunnittain kaikista yrit-
tdjistd korreloi vahvasti yrityskannan vaihtuvuuden kanssa. Monissa
niissd maakunnissa, joissa yrittdjat ovat ikaantyneimpia, yrityskannan
vaihtuvuus on ollut keskimaaraista vahdaisempaa vuosina 2024-25. Nai-
hin maakuntiin kuuluvat etenkin Eteld-Pohjanmaa, Satakunta ja Ahve-
nanmaa. Vastaavasti maakunnissa, joissa yrittdjat ovat keskimaaraista
nuorempia, yrityskannan vaihtuvuus on ollut keskiarvoa suurempaa.
Naihin alueisiin kuuluvat Uusimaa, Pohjois-Pohjanmaa ja Pirkanmaa.

Padtoimialoittain tarkasteltuna ikdantyneitd yrittdjien oli vuonna 2023
suhteellisesti eniten sosiaali- ja terveyspalveluissa, teollisuudessa ja
kauppa, jossa heiddn osuutensa kohoa vahintdian kolmannekseen kai-
kista yrittdjista. Ikdantyneiden yrittdjien yrityksissa liiketoiminnan siirto
yrityskaupalla, sukupolvenvaihdoksella™ tai muulla tavoin nuorempien
yrittdjien kasiin voisi kuitenkin mahdollistaa yrityksen tahdnastisten
saavutusten sailyttdmisen, toiminnan kehittdmisen ja ylipdatdan antaa
yritykselle uuden mahdollisuuden jatkaa liiketoimintaan.

Voidaan todeta, etta yritysten lopetuksiin on kiinnitetty paljon vahem-
man huomiota kuin yritysten aloituksiin, eikd yritystoiminnasta luopu-
ville yrittdjille ole ollut tarjolla yhtd monipuolisia tukipalveluja kuin yri-
tystoimintaa aloittaville, vaikka esimerkiksi osakeyhtidon lopettaminen
voi olla ty6laampéaa kuin sen perustaminen. Kansantaloudellisia mene-
tyksiad voi syntya siita, etta elinkelpoisille yrityksille ei l0ydy jatkajia tai
toisaalta siitd, ettd vailla tulevaisuutta olevaa yritystoimintaa jatketaan
liilan kauan ja joskus jopa yhteiskunnan myd&tavaikutuksella.

'® Yrityksen sukupolvenvaihdos on tilanne, jossa yrityksen omistus, johtaminen tai molemmat
siirtyvat perheen tai lahisuvun sisalla. Sukupolvenvaihdoksella voi olla monia hy6tyja, kun vero-
huojennukset voivat olla mahdollisia, uusi yrittdja tunteen yrityksen jo ennalta, liiketoiminta, ty6-
paikat ja asiakkuudet siilyvat.
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Kuvio 4 55 vuotta tdyttdneiden yrittdjien (pl. alkutuotanto) osuus kaikista
yrittéjistd maakunnittain 2023. L&hde: Tydssdkdyntitilasto, Tilas-
tokeskus.

Eteld-Savo I 35,3
Kainuu I 32,0
Kymenlaakso e 319
Ahvenanmaa I 31,5
Eteld-Pohjanmaa N 30,7
Eteld-Karjala . 30,4
Satakunta I 30,2
Pajjat-Hame I 30,1
Pohjois-Karjala GG 29,9
Pohjois-Savo I 00,6
Keski-Pohjanm