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HELSINGIN SEUDUN
Kotimaisen kysynnan heikkous jarruttaa kasvua kaurpakamar

Helsingin seudun yritysten suhdannendkymat ovat edelleen heikot, eikd maaliskuun aineisto osoita
selvaa kdaannettda parempaan. Kokonaiskuva on hyvin lahelld joulukuun pulssia: liikkevaihto-odotukset
ovat neutraalin tuntumassa, kannattavuus jaa sen alapuolelle ja henkiléstdodotukset pysyvat vaisuina.
Avoimissa vastauksissa korostuvat markkinan varovaisuus, asiakkaiden lykkdamat osto- ja
investointipaatokset seka rakennusalan alakulo, joka heijastuu laajalle talouteen.

Joitakin valonpilkahduksia: Joillakin toimialoilla tarjouskyselyt ovat lisddntyneet, ja osa yrityksista arvioi
pahimman pudotuksen jo jadneen taakse. Viennin kehitys ja joillakin b2b-aloilla nakyvat piristymisen
merkit tukevat kdsitysta siitd, etta osa yrityksista nakee muuta kenttaa parempia nakymia.
Kokonaisuutena kaikki keskeiset saldoluvut kuitenkin pysyvat yha negatiivisina.

Vastaukset ovat linjassa kuluttajien luottamuksen kanssa, joka oli Tilastokeskuksen mukaan
maaliskuussa alimmillaan sitten huhtikuun 2024. Kuten yleensa, paakaupunkiseudulla luottamus oli
alueista korkein, mutta silti sekin selvasti miinuksella, -7,6. Tullin mukaan Suomen tavaraviennin
volyymi kasvoi vuonna 2025 yhteensa lahes nelja prosenttia, ja Uudellamaalla viennin arvo kasvoi
tammi-kesakuussa 16 prosenttia, mika tukee havaintoa siitd, etta osa vienti- ja b2b-vetoisista
yrityksista ndkee muuta kenttdad parempia nakymia.

Toimitusjohtajien ndkemykset suhdanteesta ovat saldoluvulla heikommmat kuin joulukuussa (-15 vs. -5).
Kokonaisuutena kaikki saldoluvut (liikevaihto, kannattavuus, ty6llisyys, yleissuhdanne) ovat negatiivisella
puolella.

Saldoluku on laskettu vahentamalla mydnteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten
prosenttiosuus. Saldoluku voi vaihdella +100:n ja —100:n valilla. Saldoluvun nousu kertoo nakymien a
paranemisesta. Positiivinen saldoluku tarkoittaa, ettd mydnteisia arvioita on enemman kuin kielteisia, j’
negatiivinen luku kertoo piinvastaisesta. Saldoluvun nousu kertoo nakymien paranemisesta. PositiivineNy i
saldoluku tarkoittaa, ettd mydnteisia arvioita on enemman kuin kielteisia, ja negatiivinen luku kertoo
painvastaisesta.



Liikevaihdon kehitys 3 kuukautta eteenpain

Liikevaihto (1= vihenee paljon, 5= kasvaa paljon) Liikevaihto
Yhteensi 3,0 Informaatio ja viestinti...

Teollisuus 3,2 Julkise t palvelut
Rakentaminen NN 2. 7 Kaup pa [ |

Rahoitustoiminta I 2,2 Kuljetus ja varastointi

Palvelut like-eli mille (sisiltas mm... I 3,0 Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Palvelut kotitalouksille (sisalta mm.... N 2.0 Palvelut kotitalouksille (sis#ltdi mm.... -
Palvelut liike-elamille (sisaltda mm.... |

Majoitus- ja ravitsemistoiminta NI 2,8

Rahoitustoiminta
Kuljetus ja varastointi NI 2.8

Rake ntaminen |
Kauppa IS 3,0
Teollisuus |
Julkiset palvelut NG 3,1
0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Informaatio ja viestinti... NN 3,1
Vahenee paljon = Viahenee Pysyy ennallaan = Kasvaa EKasvaa paljon
1 15 2 25 3 35 4 45 5

* Liikevaihto-odotukset ovat kokonaisuutena neutraalit. Avoimissa vastauksissa nakyvat asiakkaiden kulutuksen ja investointien
varovaisuus seka se, ettd kysyntd on monilla aloilla edelleen liian heikkoa. Osalla yrityksistad tarjouspyyntéjen maara on hieman
kasvanut, mutta laaja-alaisesta kysynnan vahvistumisesta ei vield ole merkkeja. Kokonaiskuva on edelleen enemman paikallaan
pysyva kuin vahvistuva.

Toimitusjohtajien kommentteja:
“Kun yksityinen kulutus ei lahde kasvuun, niin asiakkaat vahentavat panostuksia.”
“Epavarmuus hidastaa asiakkaiden etenemista.”

“Vuoden alusta on palattu kysynnéan osalta lAahemmaksi normaalia.”

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2026 (maaliskuu) 3



Kannattavuus 3 kuukautta eteenpain

Kannattavuus (1= heikkenee paljon, 5= paranee Kannattavuus
paljon)
Informaatio ja viestinta...

Yhteensi 2,9 Julkiset palvelut
Teollisuus NN 3,0 Kauppa [ |

Rakentaminen N 2,6 Kuljetus ja varastointi

Rahoitustoiminta NN 2,7 Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Palvelut liike-eldmille (sisiltia mm.... NG 2,9 Palvelut kotitalouksille (sisaltia mm.... [ |
Palvelut kotitalouksille (siséalt 23 mm.... NN 2.8 Palvelut liike-elii mille (sisiltid mm.... |

Majoitus- ja ravitsemistoiminta I 2.4 Rahoitustoiminta
Kuljetus ja varastointi I 2.8 Rake ntaminen i
Kauppa I 2,8 Teollisuus 1

Julkiset palvelut NN 3,2 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Informaatio ja viestint:... I 2 9 Heikkenee paljon = Heikkenee ' Pysyy ennallaan = Paranee HParanee paljon

1 15 2 25 3 35 4 45 5

* Kannattavuus jaa hieman neutraalin alapuolelle. Yritysten vastauksissa korostuvat heikko kysyntd, kired hintakilpailu ja
kustannuspaineet, joita ei kaikilla aloilla pystytd siirtamaan hintoihin. Erityisesti rakentamiseen liittyvissa kommenteissa
tilannetta kuvataan vaikeaksi: tarjouskilpailu on kovaa, katteet jadvat ohuiksi ja kustannusten nousu sy6 kannattavuutta.
Julkisen sektorin kysynté tukee osaa toimialoista, mutta kokonaiskuva pysyy vaisuna.

Toimitusjohtajien kommentteja:
“Toimimme rakentamisen alalla, suhdannetilanne on heikko, kustannukset nousevat ja kilpailu on erittdin kovaa ja hintalahtdista.”
“Asiakkailla ei halua maksaa laadusta, hinta valintaperuste.”

“Varovaista suhdanteen paranemista havaittavissa. Yritykset alkavat taas pikkuhiljaa investoimaan.”
Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2026 (maaliskuu)



Henkiléstomaaran muutokset 3 kuukautta eteenpain

Henkiléstémasri Henkilostomaiaran muutokset

(1= vdhenee paljon, 5= kasvaa paljon)
Yhteensa 2,9
Teollisuus I 3,1

Rakentaminen I 2,8

Informaatio ja viestinta...
Julkise t palvelut
Kaup pa

Kuljetus ja varastointi

Rahoitustoiminta 2’8 Majoitus- ja ravitsemistoiminta .
Palvelut liike-eli mille (sisiltas .. I 2. O Palvelut kotitalouksille (sisalt ...
Palvelut kotitalouksille (sisélt 35... I 2 8 Palvelut liike-eld mille (sisaltii... 1
Majoitus- ja ravitsemistoiminta I 2,9 Rahoitustoi minta
Kuljetus ja varastointi IEEEEE—— 2,6 Rake ntaminen
Kauppa I 2 O Teollisuus 1
Julkiset palvelut HNEEEEE——— 3,0 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Informaatio ja viestinti... NI 2,9 Vidhenee paljon Vidhenee Pysyy ennallaan
Kasvaa m Kasvaa paljon

1 2 3 4 5

* Henkilostbodotukset jatkuvat vaisuina, eikd merkittavaa rekrytoinnin piristymistad ndy lyhyelld aikavalilla. Yritykset suhtautuvat lisdrekrytointeihin
varovasti, koska kysyntanakyma on epavarma. Avoimissa vastauksissa ndkyy samaan aikaan kaksi ilmi6ta: osaajia olisi tarjolla, mutta kysynta ei viela
riitd uuden tyovoiman palkkaamiseen. Viralliset tyollisyystiedot tukevat tata kuvaa: tydttdmyys on edelleen korkealla, ja uusien avoimien tydpaikkojen
maara on laskenut selvasti.

* Tilastokeskuksen mukaan ty&ttomyysasteen trendi oli helmikuussa 10,5 prosenttia, ja Uudellamaalla tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
12,5 prosenttia. Helsingin osuus oli 13,5, Vantaan 14,8 ja Espoon 11,2 prosenttia. Uudellamaalla ty6ttémien tydnhakijoiden maira nousi helmikuussa 6,1
prosenttia vuodentakaisesta, kun koko maassa nousu oli 6,6 prosenttia. Samalla uusien avoimien tydpaikkojen maara laski Uudellamaalla 28
prosenttia, kun koko maan tasolla lasku oli 8,3 prosenttia. Avoimia tySpaikkoja on virallisia tilastoja enemman, silld myds yksityisessa
tyonvalityksessd on haussa tydntekijoita, liséksi on piiloty6paikkoja.

Toimitusjohtajien kommentteja:
“Rekrytointimarkkinoilla olisi hyva tilanne, mutta varastoon ei voi palkata.”
“Nyt olisi paljon osaajia tarjolla.”

“Asiakkaiden luottamus on kateissa, luottamus omaan ja yleiseen Suomen talouden kehitykseen. He eivat uskalla investoida...”
Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2026 (maaliskuu)



Suhdannenakymat 3 kuukautta eteenpain

Suhdannenidkymat (1= erittiin heikko, 5=
erittiin hyva)

Yhteensa 2,8
Teollisuus IEEEEEE———— 3,1
Rakentaminen IS 2.4
Rahoitustoiminta IS 2 2
Palvelut liike-eldmille (sisiltis.. IIIEEEEGG—— 2 O
Palvelut kotitalouksille (sisilt i... I 2,9
Majoitus- ja ravitsemistoiminta IS 2 4
Kuljetus ja varastointi IS 2, 3
Kauppa I 2.8
Julkiset palvelut I 3,1
Informaatio ja viestinti... I 3,0

1 15 2 25 3 35 4

45

5

Suhdannendakymat

Informaatio ja viestinti... |
Julkise t palvelut
Kauppa 1

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta |
Palvelut kotitalouksille (sisdltaa mm.... |
Palvelut liike-eld mille (sisaltdada mm.... |
Rahoitustoi minta
Rake ntaminen
Teollisuus ]
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Erittdin heikko " Heikko ' Neutraali = Hyva ®Erittiain hyva

*  Yritysten yleinen suhdannendkyma pysyy heikkona tai korkeintaan neutraalin tuntumassa. Avoimissa kommenteissa markkinaa kuvataan odottavaksi,
sumuiseksi ja vaikeasti ennakoitavaksi. Moni vastaaja arvioi, ettd pahin pudotus voi jo olla takana, mutta kasvu ei kdynnisty ilman kysynnan
vahvistumista ja epdvarmuuden vdhenemista. Joulukuuhun verrattuna kokonaistulkinta on kdytanndssa sama: heikkous jatkuu, mutta aineistossa ei nay

selvdd uutta heikkenemisen aaltoa.

* Toimialoista neutraalin rajan ylittavat teollisuus ja julkiset palvelut, toisessa padssa rakentaminen, kuljetus- ja varastointi pysyttelevat valitettavan
heikolla tasolla. Joulukuussa palvelut liike-elamalle nayttivat pientd piristymistd, mutta sekin on jaanyt neutraalin alle. Mara-ala vastaajia on vahan,
mutta kylla kuluttajien luottamus nakyy hotellien ja ravintoloiden kysynndssa. Toimialakohtaisissa saldoluvuissa ndkyy muutamia varovaisia
valonpilkahduksia. Julkiset palvelut ovat edelleen muuta kenttdd vakaammassa asemassa, ja teollisuudessa nakyy maaliskuussa selvda kohenemista
joulukuuhun verrattuna. Myos informaatio- ja viestintdala pysyy yha plussan puolella, vaikka vire on aiempaa varovaisempi. Rakentamisessa taso on

edelleen hyvin heikko, mutta tilanne on hieman helpottanut.

Toimitusjohtajien kommentteja:

“Aamupaivan suhdannetilanne ja nakymat voivat muuttua iltapdivddn mennessa radikaalisti.”
“Juuri kun on ollut muutaman kuukauden positiivista virettd ja valoa tunnelissa, niin alkaa jalleen olemaan sumua horisontissa.”
“Pohja on selvasti ohitettu, varovaista kasvua ja investointirohkeutta nidkyvissa.” 6

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2026 (maaliskuu)



Mitka seuraavista tekijoista heikentavat eniten yrityksenne
suhdannenakymia talla hetkella (merkitse kolme tarkeinta)

Kotimainen kysynta 69 %
Kansainvalisen politiikan ja turvallisuustilanteen epavarmuus I 46 %
Kustannustaso yleensa | 36 %
Vientimarkkinoiden kysynta I 17 %
Energian ja polttoaineiden hinta I 16 %
Suomen verotus I 15 %
Jokin muu, mika | 13 %
Korkotaso ja rahoituksen saatavuus I 13 %
Osaavan ty6voiman saatavuus I 1%
0% 28% 48% 6(;% sc;% 105%

Kaikki vastaajat (KA:4.43, Hajonta:2.76) (Vastauksia:379)

* Suhdanne-esteissd korostuu ennen kaikkea kotimaisen kysynnan heikkous. Yritykset kuvaavat asiakkaiden varovaisuutta, ostojen ja
investointien lykkdaamistd sekad paatoksenteon hidastumista. Rakentamisen pitkittynyt kriisi nakyy aineistossa vahvasti ja heijastuu
laajasti myds muihin toimialoihin. Kansainvdlinen epavarmuus nakyy vastauksissa, mutta sitd useammin esiin nousevat
luottamuksen puute, heikko kysynta ja kustannuspaineet.

* Kotimaisen kysynnan vahvistaminen on nyt térkein keino saada kasvu liikkeelle. Kun luottamus omaan talouteen ja
toimintaymparistdn ennakoitavuuteen vahvistuu, lykkdantyneet ostot, investoinnit ja rekrytoinnit alkavat vahitellen purkautua.

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2026 (maaliskuu)



Kooste saldoluvuista (liikevaihto, kannattavuus, tyollisyys, suhdanne) 3 kk eteenpiin

Liikevaihdon kehitys, saldoluku Kannattavuus, saldoluku

Yhteensi -2% Yhteensi -10%

Teollisuus 4% Teollisuus m 5%
Rake ntaminen =20% ——

RahoitustoimintaG7% I

Rake ntamine n-31% NI
Rahoitustoi min33% NI

PO T 5 sepesess 19,

Palvelut liike-eld mille (sisaltaa mm.... 1% 1 Palvelut liike-eli mille (sisaltsi. .. -4% m
. . isalt 34... - O/, I

Palvelut kotitalouksille (sisaltaa 19% L Palvelut kotitalouksille...~-25% H——
Majoitus- ja ravitsemistoimint - —

ajoltus- jaravitsemistoiminta 1% Majoitus- ja ravitsemistoiminta =22% I

Kuljetus ja varastointi =17% m— . . L
Kuljetus ja varastointi -8% mmm
Kauppa -3% n 299,
Kauppa - I
Julkiset palvelut - 11% PP ? o
Julkiset palvelut |
Informaatio ja viestinti... m 13% urset patvett 22%
Informaatio ja viestinti... == 6%

-80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10 % 0% 10% 20%
-40%-30%-20% -10% 0% 10% 20% 30%

Henkiléstomaarian muutokset, saldoluku Suhdannenidkymat, saldoluku
Yhteensa -10% Yhteensa -15%
Teollisuus N 6% Teollisuus M 6%
Rake ntaminen -18% I Rake ntamine n =45% I
Rahoitustoi minta -17% T Rahoitustoiminta-83% N
Palvelut liike-eli mille (sisiltdid mm.... =-11% — Palvelut liike-eli mille (sisiltdd mm.... -8% mm
Palvelut kotitalouksille (sisiltad mm.... =25% Palvelut kotitalouksille (sisilt 33 mm.... -13% ==
Majoitus- ja ravitsemistoiminta =22% Majoitus- ja ravitsemistoiminta -33%
Kuljetus ja varastointi-33% N Kuljetus ja varastointi -58% I
Kauppa -10% m— Kauppa -19% ==
Julkiset palvelut 0% Julkiset palvelut - 11%
Informaatio ja viestinti... -3% Informaatio ja viestinti... " 3%
-40% -35% -30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% -100% -80% -60% -40% -20% 0% 20%

Saldoluku on laskettu vihentamalla myodnteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus. Saldoluku voi vaihdella +100:n ja -100:n valilla. Positiivinen lukema
tarkoittaa optimistista ja negatiivinen pessimististd ndkemysta taloudesta. Saldoluku on numero ilman %-merkkia, vaikka graafeissa niin nakyykin.

Lahde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 1/2026 (maaliskuu)



HELSINGIN SEUDUN

Suhdannepulssi-kyselyn taustatiedot “ "

* Vastaajina 378 Helsingin seudun kauppakamarin jasenyritysten toimitusjohtajaa. Vastaajat edustavat eri kokoisia ja eri
toimialojen yrityksia. Tiedot kerattiin 18.-25.3.2026.

* Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi-kysely kuvaa Uudenmaan yritysten arvioita suhdanteista nyt ja
kolmen kuukauden paastd. Arviot kysytdan asteikolla 1-5.

* Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi toteutetaan kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2026: maaliskuussa, elokuussa ja
joulukuussa. Suhdannepulssin aineistot loytyvat taalta.

Kysymykset
* Suhdannetilanne tidnaan (erittdin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyva = 4, erittdin hyva = 5)
* Liikevaihto 3 kuukautta eteenpdin (vahenee paljon = 1, vahenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)

* Kannattavuus 3 kuukautta eteenpdin (heikkenee paljon = 1, heikkenee = 2, pysyy ennallaan = 3, paranee = 4, paranee paljon =
5)

* Henkiléstomaara 3 kuukautta eteenpdin (vahenee paljon = 1, vdhenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)
* Suhdannenakymat 3 kuukautta eteenpdin (erittdin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyva = 4, erittédin hyva = 5)

* Bonuskysymys: Mitkad tekijat heikentédvat eniten yrityksenne suhdannendkymia talla hetkellda (merkitse kolme tarkeinta).

#N
W


https://helsinki.chamber.fi/ajankohtaista/tutkittua-tietoa/suhdannepulssi/

Suhdannepulssin vastaajatiedot HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Yrityksen liikevaihto Yrityksen henkilostomaara Yrityksen toimiala

Vastaukset Vastaukset Vastaukset

Alle 2 milj. euroa 43.54% (165) 0 (yksinyrittdja) 6.33% (24) Teollisuus 16.89% (64)
Alle 10 Rakentaminen 12.93% (49)
27.44% (104)
miljoonaa euroa 1-5 22.43% (85) K )
auppa 20.32% (77)
Alle 50 i ; pp
- 8.73% (71) 5-9 13.72% (52) o :
miljoonaa euroa Majoitus- ja... 2.37% (9)
Yli 50 miljoonaa ) o
10-49 35.36% (134) Rahoitustoiminta 1.58% (6)
euroa
. . 27.97% (106)
yli 100 miljoonaa 50-249 13.46% i51) Palvelut
euroa
Informaatio ja...
En 0saa sanoa | 0.26% (1) 250-499 35605 Kuljetus j 3.17%(12)
uljetus ja... 2
500 tai
0% 10% 20% 30% 40% 50% - 4.75% (18) 4.22% (16
enemman Palvelut... (16)
B Kaikki vastaajat | Maéra: 379 0% 10% 20% 30% 40% 50% Julkiset... 2.37%9)

0% 10% 20% 30% 40%
B Kaikki vastaajat | Maara: 379

B Kaikki vastaajat | Maara: 379

N |
w



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin seudun kauppakamari vahvistaa yritysten kestiavaa menestysta
Helsingin seudulla. Visiomme on olla askeleen edelld Helsingin seudun
elinkeinoelaman asiantuntijana, yhteiskunnallisena vaikuttajana ja osaamisen
kehittdjana. Toimimme yritysten puolesta, talouden vapauden hyvaksi ja
parempien tydyhteisdjen edistamiseksi.

Helsingin seudun kauppakamarilla on yli 7 000 jasenta. Helsingin seudun
kauppakamarin toiminta-alue kattaa 21 kuntaa Uudenmaan alueella.



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Seuraava Suhdannepulssi
julkaistaan elokuussa
2026

Kalevankatu 12, 00100 Helsinki
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Helsingin seudun kauppakamari
Helsingin seudun kauppakamari
Kauppakamarihel

#kauppakamariHEL



HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Helsingin seudun yritysten nakemykset

maaliskuusta 3 kuukautta eteenpain
suluissa joulukuun 2025 vertailuluku

Muuttujat Liikevaihto Kannattavuus | Tyollisyys Suhdannenakymat

Arvio 1-5 3,0(3,0) 2,9(2,9 [2,9(2,9)2,8(2,9)

= vahenee paljon
-kasvaa paljon

Saldoluku -2 (_1) -10 (_7) -10 (_7) -15 (_5)




