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Tiivistelma hallitusohjelmatavoitteista

Tahan pakettiin on koottu Helsingin seudun
kilpailukyvyn, elinkeinoeldman ja yritysten kannalta
tarkeitd tavoitteita. Valmistelussa on pyritty siihen,
ettd ne edistdvat koko elinkeinoelaman tarpeita yli
toimialarajojen.

Tavoitteita on valmisteltu valiokunnissa ja
sidosryhmia kuunnellen ja paattijia
keskusteluttaen. Osa niistd on agendalla hyvin
pitkdan olleita asioita, mutta joukossa on myds
uusia ratkaisuja. Ratkaisut on kirjattu dian
vasemmalle puolelle, ja faktoja/perusteluja oikealle
puolelle. Setin lopussa Helsingin seudun
prioriteettilikenneinfra-hankkeet listattuna.

Tavoitteet on ryhmitelty neljadn kokonaisuuteen:

* (1) Osaava tydvoima ja tydperdinen
maahanmuutto

* (2) Kaavoitus ja maapolitiikka, asunnot ja
liilkenne

* (3) Yritysten uudistuminen, kasvu ja
investoinnit

* (4) EU-politiikka
* Ratkaisuehdotuksia on 56 kappaletta.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Kauppakamariyhteisdssid Keskuskauppakamari
julkaisee valtakunnalliset ehdotukset, lisaksi
kaikkien kauppakamarien yhteiset tavoitteet
julkaistaan syksylla.

Elinkeinoeldman nelja jarjestda (EK,
Keskuskauppakamari, Suomen Yrittdjat,
Perheyritysten liitto) julkaisevat omat, noin 10
ehdotusta, syksyn alussa. Ndiden joukossa on myd&s
yritysverotukseen liittyvia yhteisia kannanottoja.

Vaaleihin ja uuden hallituksen muodostamiseen on
aikaa noin vuosi, mutta merkittavin vaikuttaminen
on osin tapahtunutkin, ja tapahtuu syksyn ja
alkuvuoden 2027 aikana.

Tama dokumentti tdydentyy vaalien lahestyessa.



Kaikki hallitusohjelmavaikuttamisen ratkaisuehdotukset HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Osaava tydvoima ja tyéperdinen maahanmuutto Jjakelualueiden, lahijunaliikenteen varikkojen ja seudullisesti merkittavien liityntapysakointialueiden sijainnista ja toteutuksesta..
. Laaditaan kansallinen jatkuvan oppimisen strategia/tahtotila. . Valtion tulee muutenkin edistéé lilkenteen vaihtoehtoisten kéyttévoimien lataus- ja tankkausinfran kehittamista Helsingin
seudulla.
. Korkeakouluille ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjille riittavat kannusteet jatkuvan oppimisen toteutukseen. e . L . R . N . .
. Valtio lisda sahkonsiirron kantaverkon kapasiteettia ja panostaa valtakunnallisesti merkittavien energian siirtoyhteyksien
. Vahvistetaan koulutus- ja ty6llisyystoimijoiden yhteisty6ta kannusteita ja yhteisia tavoitteita hyédyntéden. rakentamiseen Uudellemaalle.
. Suunnataan korkeakoulujen aloituspaikkoja Helsingin seudun tarvetta vastaava maara . Luovutaan kokonaan laivaliikenteen vaylamaksuista yritysten logistiikkakustannusten alentamiseksi tai kohdennetaan
. Ammatillista koulutusta kehitetssn yhtensisens kokonaisuutena \gz;}i/éetxg:zl;iut kustannusperusteisesti siten, ettd vaylamaksujarjestelmén satamien keskindisté kilpailua vaaristavat elementit
: Ammatillisen koulutuksen on kyettava tuottamaan myGs huipputason ammatillista osaamista yritysten tarpeisiin. . Huolehditaan Suomen ydinverkon satamien (TEN-T) hyvésté saavutettavuudesta. Toimenpiteet priorisoidaan niiden
. Uraa vaihtavien tydikaisten mahdollisuus suorittaa ammatillinen perustutkinto on varmistettava myos tulevaisuudessa vaikuttavuuteen perustuen.
. Tysllisyysalueiden madra on vihennettiva vastaamaan paremmin konkreettisia tydssikéyntialueita . Edistetaan Helsinki-Tallinna kaksoiskaupunkiyhteyden vahvistumista sekd Suomen ja Viron vélisessd lauttaliikenteessa
- hydédynnettavaa mallia, jossa matkustajat ja rahti kulkevat samoilla aluksilla.
. Laaditaan selvitys julkisesti tuotettujen ja kilpailutettujen palveluiden vaikuttavuudesta. o o o L R N
. Selvitetddn eteldisen Suomen uudet potentiaaliset kiinteédt yhteydet naapurimaihin sekd muodostetaan hankkeille
. Luovutaan tehottomista tukimalleista ja kohdennetaan resurssit vaikuttavalla tavalla. toteutusjérjestys ja tavoitteellinen aikataulu yhteistydssd ao. maiden kanssa.
. Laaditaan vayldopintoihin selked valtakunnallinen toimintamalli . Toteutetaan valtakunnallinen liikenteen verotuksen ja rahoituksen kokonaisuudistus
. Ty6perdinen maahanmuutto on nostettava osaksi Suomen kasvupolitiikkaa. . . . .. ..
Yritysten uudistuminen, kasvu ja investoinnit
. Suomen on rakennettava nykyistd joustavampia ja aktiivisempia vaylida kansainvilisille osaajille..
. Luodaan verokannustin kasvuyritysten voittovarojen uudelleensijoittamiseen. Vahvistetaan TKI-verokannusteita ja ulotetaan ne
. Helsingin seudun tydperdisen maahanmuuton tarpeet on tunnistettava. myés pieniin hankkeisiin.
. Ty6- ja oleskelulupien kasittelya ja todellista kokonaiskestoa on nopeutettava koko prosessin tasolla, ei vain yksittdisissa . Jatketaan tutkimus- ja kehittamistoiminnan lisdvihennysta ja tehdaan siitd pysyva..
viranomaisvaiheissa.
. . N R . R . Kannustetaan yksityista padomaa kasvuyrityksiin verotuksen keinoin.
. Saatavuusharkintamallin radikaali uudistaminen.
. Luodaan pk-yrityksille helppo vayla TKI-toimintaan teknologian siirtokeskuksilla
. Kansainvélisten opiskelijoiden rekrytointi, integrointi ja ty6llistyminen on rakennettava yhtenéiseksi poluksi opinnoista pysyvaan
kiinnittymiseen Suomeen. . Tehddan Uudestamaasta pitkdjanteisesti hiilineutraaliin ja resurssiviisaaseen talouteen sitoutunut alue
. Tydperiisesti Suomeen tuleville on rakennettava ennakoitava polku arkeen ja pysyvimpisn oleskeluun sekd varmistettava . Luodaan toimivat markkinat kierrdtysmateriaaleille ja edistetdan kiertotalouden mukaisia teollisia klustereita.
sujuvat kotoutumis- ja asettautumispalvelut. . Vahvistetaan yritysten muutoskyvykkyyttd tarjoamalla neuvontaa, verkostoja, osaamisen kehittdmisté ja padsyd rahoitus- ja
. Tyoperaisesti maahan saapuvien puolisoiden yhteyksia tyémarkkinoihin on parannettava pilotointimahdollisuuksiin.
. Tyoperaiseen hyviksikayttéon on puututtava jo lupavaiheessa tehostamalla ennakkovalvontaa ja riskiperusteista tarkastelua.. . Turvataan tarvittavat resurssit hankkeiden sujuvaan luvitukseen

Kaavoitus ja maapolitiikka, asunnot ja liikenne

. Lisataan tuomioistuinten resursseja valitusten kisittelyn nopeuttamiseksi. . Monivuotisen rahoituskehyksen kansalliset varat on kohdennettava vaikuttavuuden perusteella.
. Jatketaan kaava- ja lupaprosessien sujuvoittamista. Velvoitetaan viranomaiset ilmoittamaan arvio kaavamenettelyn kestosta. . Kansallisten kirjekuorien varat on kohdennettava Helsinki-Uusimaa alueelle vahintdan sen BKT-osuutta vastaavasti eikd
rahoitusta saa heikentaa poliittisilla uudelleenjaoilla.
. Edistetdan kaavoituksen joustavuutta kieltamalla lilan yksityiskohtainen kaavaohjaus laissa
. R e L o R . R . . Edistet: aidosti toimivia EU:n sisamarkkinoita ja tasapuolista kilpailua unionin sisalla ja suhteessa kolmansiin maihin.
. S etdan laissa tyhjentévasti niistd asioista, joista maankayttésopimuksissa voidaan sopia.
. Nostetaan liikenne-, energia- ja datainvestoinnit EU-vaikuttamisen karkeen.
. Kirjataan lakiin maapoliittisia keinoja ja kannusteita taydennysrakentamisen edistamiseksi.
R o R . L . Kevennetadn ja jarkevoitetddn EU- ja kansallista sadntelya yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi.
. Edistetdan rakennusmateriaalien kiertotalousmarkkinan syntymista.
. Muutetaan vihredn siirtyman investoinnit kilpailueduksi. Helsingin seudun yritykset investoivat puhtaisiin ratkaisuihin,
. Védhennetaan kaupan sijainnin ohjausta koko maankdytén suunnittelujarjestelméassa. energiatehokkuuteen ja vihapaastsisiin teknologioihin.
. Kielletddn kaupan laatuun perustuvat maardykset kaavoituksen kaikilla tasoilla. . Helsinki-Uusimaa taytyy maaritelld alueeksi, joka mahdollistaa taysimaaraisen itdista puolustusta ja turvald ta
. Valtion tulee luovuttaa maaomaisuuttaan asuntotuotantoon kohtuullisin ehdoin, osallistua merkittavalla osuudella seudun mahdollistavien rahoitusinstrumenttien hyddyntamisen.
térkeisiin liikenneinfrahankkeisiin seka muutenkin edistad seudun asuntotuotantoa kuntien kanssa sovittavin tavoin.
. Valtion tulee edistda taydennys- ja korjausrakentamista seka kayttétarkoituksen muutoksia sadntelya vahentamalla ja
muuttamalla.
. Valtion tulee lisata Helsingin seudulle osoitettavaa MAL-rahoitusta merkittavasti.
. Valtion tulee sitoutua Helsingin seudun MAL-suunnitelman mukaisten hankkeiden toteuttamiseen, rahoittaa valtion vaylaverkon

investoinnit kokonaan seka osallistua merkittavalla osuudella seudun metro- ja pikaraitiotie-investointeihin ja muuhun
joukkoliikenteen rahoitukseen.

. MAL-sopimuksessa tulee sitovasti sopia raskaan liikenteen palvelualueiden, raskaan liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien



Jatkuva oppiminen: tyoikaisten vaeston osaamisen esinein seubun

kehittaminen on kilpailukyvyn ja kasvun edellytys

Laaditaan kansallinen jatkuvan oppimisen
strategia/tahtotila. Vaikuttava jatkuvan oppimisen
toteutus edellyttdd toimijoiden selkeda tydnjakoa.

Korkeakouluille ja ammatillisen koulutuksen
jarjestijille riittavat kannusteet jatkuvan oppimisen
toteutukseen.

Vahvistetaan koulutus- ja tyodllisyystoimijoiden
yhteistyota kannusteita ja yhteisia tavoitteita
hyodyntaen. Tavoitteet asetetaan vaikuttavuuden
perusteella.

KAUPPAKAMARI

Faktaa

Yrityksille jatkuvan oppimisen merkitys on suuri: silla on
sekd suoria vaikutuksia, kuten toiminnan tehostuminen,
ettd epdsuoria vaikutuksia kuten henkiléstdn
sitoutumisen parantuminen. Tutkintoa pienempien
osaamiskokonaisuuksien on oltava joustavasti saatavilla.
Koulutukseen kohdistuvat mahdolliset sddstdtoimet eivit
saa murentaa jatkuvan oppimisen jarjestelmaa.

Vaestdrakenteen muutos edellyttdd tydurien jatkamista
niiden molemmista paistd. Samaan aikaan tyéelaman
muutosten tahti nopeutuu ja tekoalyn kehitys muuttaa
tyoelamaa.


https://helsinki.chamber.fi/wp-content/uploads/2025/05/ennakointikamari_jatkuvan-oppimisen-merkitys-yrityksille_tutkimusraportti_22.5.2025.pdf
https://helsinki.chamber.fi/wp-content/uploads/2025/05/ennakointikamari_jatkuvan-oppimisen-merkitys-yrityksille_tutkimusraportti_22.5.2025.pdf

Korkeakoulujen aloituspaikat Uudellamaalla

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Suunnataan korkeakoulujen aloituspaikkoja Helsingin Faktaa

seudun tarvetta vastaava maara. Helsingin seudun nuoret
ovat vuosikausia olleet valiinputoajia suhteessa oman
alueensa korkeakoulupaikkatarjontaan.

Korkeakoulujen visiossa tavoitellaan viestdn
korkeakoulutettujen osuudeksi 60 prosenttia. Se edellyttda
kdytdnnodssa korkeakoulujen aloituspaikkojen lisdamista
nykyisesta:

Uudellamaalla aloituspaikkoja toiselta asteelta valmistuvien
nuorten lukumaaraan suhteutettuna on vihemman kuin
muissa maakunnissa: koko maan keskiarvo on 0,96
aloituspaikkaa / nuori, Uudenmaan keskiarvon ollessa 0,78.

Viidessa karkimaakunnassa, jotka ovat suuria tai keskisuuria
korkeakoulumaakuntia, suhdeluku oli valilla 1,20 - 1,68
Uudenmaan alueella korkeakoulut ovat erittdin vetovoimaisia
ja jokaista alueen korkeakoulupaikkaa hakee 3,7 ensisijaista
hakijaa. Muun maan keskiarvo on 3,3.

Uudellamaalla tuotetaan maan BKT:sta 40 prosenttia ja koko
maan tydpaikoista 36 prosenttia sijaitsee Uudellamaalla.
Osuus 19-vuotiaista nuorista on 31 prosenttia, mutta osuus
korkeakoulujen aloituspaikoista on jamahtanyt 27

prosenttiin.
#N
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Varmistetaan ammatillisen koulutuksen kyky .. <ncnseuoun

vastata tyoelaman tarpeisiin

Ammatillista koulutusta kehitetdan yhteniisena
kokonaisuutena. Sita tulee kehittia siten, ettd nuorten,
oppivelvollisten ja tydssa kavijoille suunnattua koulutusta
ei eriytetd omiin siiloihin tai erillisiin rahoitusmalleihin.

Ammatillisen koulutuksen on kyettidva tuottamaan myés
huipputason ammatillista osaamista yritysten tarpeisiin.
Se edellyttada riittdvaa vaatimustasoa ammatillisissa
perustutkinnoissa.

Uraa vaihtavien tydikdisten mahdollisuus suorittaa
ammatillinen perustutkinto on varmistettava myos
tulevaisuudessa.

KAUPPAKAMARI

Faktaa

Ammatillisen koulutuksen mahdollisuudet osaavan tydvoiman
saatavuuden parantamiseksi on hyédynnettava nykyista
tehokkaammin. Yritykset pitdvat yhteisty6td ammatillisen
koulutuksen kanssa erittdin tarkedna osaavan tyévoiman
saatavuuden turvaamisessa. Ammatillisen koulutuksen rooli
jatkuvan oppimisen toteuttajana ja tydikdisen vdestdn
kehittdjanad on merkittava eikd sitd saa padstdd rapautumaan.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaéara vuosittain on 353
000 (Tilastokeskus 2024) ja sen rahoitus on vuositasolla 2
miljardia euroa. Opiskelijoista 1/3 nuoria ja 2/3 aikuisia.

Vuonna 2024 ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus
oli 2 163,5 miljoonaa euroa, josta aikuisten koulutukseen
kohdistui noin puolet eli yli miljardi euroa (valtion
talousarvion momentti 29.20.30).

Koulutuksen jarjestdjan rahoitus perustuu toteutuneiden
opiskelijavuosien (50 %), suoritettujen tutkintojen ja
tutkinnon osien (30 %), koulutuksen jalkeisen tydéllistymisen
ja jatko-opintoihin siirtymisen toteutumiin (18%) seka
opiskelijoilta ja tydelamalta kerattdvaan palautteeseen (2%)

#N
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Julkisten yritys- ja tyovoimapalvelujen

vaikuttavuus

Tyollisyysalueiden maara on vihennettiva vastaamaan
paremmin konkreettisia tyossakayntialueita. Lisiksi on
vahvistettava yhteisty6ta hyvinvointialueiden kanssa.

Laaditaan selvitys julkisesti tuotettujen ja kilpailutettujen
palveluiden vaikuttavuudesta. Selvitykseen sisaltyvat
arviot kustannustehokkuudesta, tyénantajapalveluiden
toimivuudesta, kaytdssa olevien tietojarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta seké valtion ja alueiden
tehtdvanjaosta ja sen kehittdmisesta.

Luovutaan tehottomista tukimalleista ja kohdennetaan
resurssit vaikuttavalla tavalla. Palkkatuki kohdennetaan
yksityiselle sektorille avautuviin tyépaikkoihin ja tuen
vaikuttavuutta seurataan.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

TE-uudistuksessa julkiset tydvoimapalvelut siirtyivat
kuntien tehtavaksi vuoden 2025 alusta. Tyodllisyysalueita on
yhteensé 45, joista Uudellamaalla 9, vaikka alue muodostaa
kdytdnndssd yhden yhtendisen tydssakayntialueen.
Uudistuksessa 4 400 tyontekijai siirtyi valtiolta kuntien
palvelukseen.

Esimerkiksi vuonna 2022 julkisiin tyévoimapalveluihin
kdytettiin 665 miljoonaa euroa, josta yrityspalveluihin n.
180 miljoonaa.

Lainsddadantd mahdollistaa tydéllisyysalueille palvelujen
tuottamisen itse ja/tai kunnan sidosyksikkda hyédyntaen.

Nyt on sopiva hetki arvioida uudistettujen
tyovoimapalveluiden vaikuttavuutta. Tyollisyysalueet ja
kunnat ovat lisdnneet omaa henkildstéa tuottamaan
palveluita, joihin on jo olemassa yksityistad tarjontaa ja
kustannustehokkaat ratkaisut. Niitd on annettu myds
toteutettavaksi kilpailuttamatta suoraan kunnan omille
inhouse-organisaatioille.

#N
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Sujuvat vaylaopinnot

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Laaditaan vayldopintoihin selkea valtakunnallinen
toimintamalli. Yhteisten kdytdntdjen ja kannustimien avulla ¢
vayldopintoihin siirtymista voidaan edistaa, vaikuttavuutta
seurata, nopeuttaa valmistusta ja parantaa koulutuksen
kdytettyjen verovarojen tuottavuutta.

Suomen tavoitteena on ollut nostaa korkeakoulutettujen maara
nuoresta ikdluokasta 50 prosenttiin. Lausuntokierroksella
olevassa korkeakoulujen visiossa tavoitetta on nostettu 60
prosenttiin vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteen toteuttaminen
edellyttda, ettd vayldopintoja hyddynnetddn nykyistd selvasti
systemaattisemmin ja laajemmin. Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista on tunnistettava ne, joilla on kiinnostusta ja
potentiaalia siirtyd korkeakoulututkintoon. Talla hetkella
vayldopinnot perustuvat ammatillisen koulutuksen jarjestdjien ja
korkeakoulujen erillisiin sopimuksiin.

Yhtendisida kaytantdja vaylaopintojen jarjestdmiseen ei ole.
Kaytanndt vaihtelevat, ovat henkildsidonnaisia ja vaikuttavuuden
seuraaminen on vahaista. Volyymit ovat hyvin pienia ja vaylat
rakennetaan oppilaitos- ja korkeakoulukohtaisesti.

Tehokkaammalla toteutuksella vaikuttavuutta on mahdollista
merkittavasti lisata.



Selkea tavoite: enemman osaajia Suomeen

Tyoperiainen maahanmuutto on nostettava osaksi Suomen
kasvupolitiikkaa. Hallitusohjelmaan on asetettava selkea
tavoite osaamis- ja tyOperdisen maahanmuuton
kasvattamiseksi. Tavoitteeseen on liitettdvd maaran lisdksi
laatumittarit: ty6llistyminen, kasittelyajat, alueelle
jdaminen ja pitovoima

Suomen on rakennettava nykyista joustavampia ja
aktiivisempia vaylia kansainvilisille osaajille. Toimivia
keinoa ovat mm. toimet lahtdmaissa (esim.
ty6elamatietous, kieliopinnot), kdytdssa oleva
kohdemaavalinta ja puolisoiden tyollistymisen tukeminen.

Helsingin seudun tarpeet on tunnistettava. Alue kantaa
suurimman vastuun kansainvélisten osaajien
vastaanotosta ja tyollistymisesta.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Vaikeasta suhdannetilanteesta huolimatta kolmannes
alueen yrityksistd kokee rekrytointivaikeuksia. 23
ammattialaa 75:std arvioitiin vuoden 2031 tilanteessa
alitarjonta-ammateiksi, eli 30 % kaikista arvioiduista
ammattialoista. (Ennakointikamari 2025)

Uudellamaalla tyépaikkojen maara kasvoi vuosina 2010-
2023 yli 100 000 tyopaikalla (+13,6 %), ja alueella sijaitsee
yli kolmannes koko maan tydpaikoista.

Etlan laskelman mukaan nettomaahanmuuton pitéisi
nousta 44 000 henkilédn vuodessa, jotta tydvoiman koko
ja syntyvien ikdluokkien koko saataisiin vakaammalle
uralle nykyiselld maahanmuuton ika- ja
sukupuolirakenteella; samalla tydpanos kasvaisi
mallilaskelmassa ldhes 10 % vuoteen 2040 mennessa
perusuraan verrattuna

Nykyiset maahantulon vaylat eivat kaikilta osin vastaa
yritysten tarpeisiin riittdvan nopeasti ja joustavasti, mika
vaikeuttaa rekrytointia. Monet kilpailijamaat houkuttelevat
ja valmentavat osaajia jo lahtdmaissa, kun taas Suomessa
vastaava valmistelu on vahaista, vaikka paatokset
kohdemaasta tehdaan usein jo ennen muuttoa. ‘ \
A1 4



Sujuvammat lupa- ja asettautumisprosessit

Tyo- ja oleskelulupien kisittelya ja todellista
kokonaiskestoa on nopeutettava koko prosessin tasolla,
ei vain yksittiisissa viranomaisvaiheissa. Migrin ja muiden
viranomaisten tietojarjestelmat on uudistettava niin, etta
sama tieto lilkkuu sujuvasti eika sitd kerdtd moneen
kertaan. Prosessin on oltava lapindkyva ja ennakoitava
hakijalle, tydnantajalle ja viranomaisille alusta loppuun.
Tunnistautumisen ja kdytdnndn asioiden valmistelu on
mahdollistettava jo ennen maahan saapumista.
Asettautuminen ja tyonantajapalvelut on koottava aidosti
yhden luukun palveluksi International House -
konsepteihin.

Saatavuusharkintamallin radikaali uudistaminen.
Valtakunnallisesti tydmarkkinoiden tydnvoiman kysynnélle
maaritelldadn maksimi, minka ylittyessa sovelletaan
saatavuusharkintaa, jos siitd ei voida haluta luopua
kokonaan. Nykyinen malli on tehoton, ja toimii
elinkeinoelaman nakdkulmasta huonosti.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Vuonna 2025 jatettiin Suomessa 14 222 ensimmaistd tydperusteista
oleskelulupa- ja EU-kansalaisten rekisterdintihakemusta.

Nykyinen maahantuloprosessi on viimeisen viiden aikana kehittynyt
ja nopeutunut, parhaimmillaan esimerkiksi erityisasiatuntijan lupa
hoituu tunnistautumisesta kahdessa viikossa ja tyontekijan
kuukaudessa. Jarjestelmassa silti on paljon kehitettavaa; se koetaan
liilan usein koetaan hitaaksi, pirstaleiseksi, monimutkaiseksi ja
jaykaksi.

Yritysten nakdkulmasta suurin ongelma on prosessin heikko

ennakoitavuus: keston vaihtelu vaikeuttaa rekrytointia, muuton
valmistelua ja tyon aloitusta.

Jos henkilétunnus olisi kdytéssd jo ennen maahantuloa, voitaisiin
ennakkoon kaynnistaa esimerkiksi palkanmaksu, verokortti,
pankkitili ja tyoterveys.

Asettautumispalvelut varmistavat oleskelulupaprosessin ja
viranomaisasioinnin lisdksi paasyn keskeisiin arjen palveluihin, kuten
asumiseen, varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, ja tukevat ndin
nopeaa integroitumista. Nykyisin palvelut ovat hajanaisia ja vaativat
asiointia useiden viranomaisten kanssa, mika hidastaa tyon
aloitusta. Sujuvat palvelut nopeuttavat tyollistymistd, parantavat
tuottavuutta seka vahvistavat yritysten kykya houkutella ja sitouttaa
kansainvalisid osaajia. Pk-seudulla englanninkielisiin koulupaikkoihin

paasy/riittavyys iso kysymys.



Pitovoima kuntoon: opiskelu, tyo ja perheen

asettautuminen

Kansainvilisten opiskelijoiden rekrytointi, integrointi ja
tyollistyminen on rakennettava yhteniiseksi poluksi
opinnoista pysyvain kiinnittymiseen Suomeen.

Tyoperaisesti Suomeen tuleville on rakennettava
ennakoitava polku arkeen ja pysyvampain oleskeluun seka
varmistettava sujuvat kotoutumis- ja
asettautumispalvelut. Kieliopetuksen,
asettautumispalvelujen ja arjen viranomaisasioinnin on
tuettava perheen nopeaa kiinnittymistd Suomeen ja
ty6elamaian. Tyopaikan menettdmisen jalkeen
tyénhakuaikaa on pidennettava, jotta osaajilla on todellinen
mahdollisuus ty6llistyd uudelleen Suomessa.

Tyoperaisesti maahan saapuvien puolisoiden yhteyksia
tyomarkkinoihin on parannettava. Tyollistymista on
tuettava systemaattisesti vahvistamalla heiddn paasydan
tyémarkkinoille, verkostoihin ja rekrytointiprosesseihin.
Puolison tydllistymistd ja asettautumista tukevat palvelut
tulee rajata henkildoverotuksen ulkopuolelle, jotta
ty6nantajat voivat tarjota niitd ilman, ettd ne muodostavat
verotettavaa tuloa tydntekijalle. Tama vahvistaa
kansainvalisten osaajien pitovoimaa ja parantaa tyévoiman
lilkkkuvuutta myds Suomen sisalla, erityisesti alueille, joille
on vaikea houkutella osaajia. (toteutumiskelpoisuus
varmistettava vs. lainsdadanto)

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Ulkomaalaisten opiskelijoiden maé&ra on kasvanut voimakkaasti, mutta ldhes puolet
harkitsee maasta laht6a valmistumisen jalkeen. Keskeisia esteitd Suomeen jaamiselle
ovat ty6llistymisen vaikeus, puutteellinen integroituminen ja kielimuuri. Ilman
lisdtoimia Suomi menettdd merkittavan osan taalla koulutetuista osaajista
kilpailijamaihin.

Nykyinen kolmen tai kuuden kuukauden tyonhakuaika ty6paikan menettamisen jalkeen
on liian lyhyt suhteessa rekrytointiprosesseihin, mika lisda osaajien poistumista

Suomesta. Pidempi tyonhakuaika myos lisdisi luottamusta rakentaa tulevaisuutta
Suomessa.

Oleskelulupapolku koetaan monimutkaiseksi ja vaikeasti ennakoitavaksi. Epdvarmuus
tulevaisuudesta heikentdd Suomen houkuttelevuutta ja pitovoimaa.

Ty6peraisesti maahan tuleville ei ole riittdvan kattavaa ja systemaattista kieli- ja
kotoutumispalvelukokonaisuutta. Puutteelliset palvelut heikentavat osaajien
kiinnittymistda Suomeen.

Puolison tyollistyminen on yksi keskeisimmista tekijoista kansainvélisten osaajien
maassa pysymisessa. Merkittdva osa puolisoista jaa tydmarkkinoiden ulkopuolelle tai
tyollistyy selvasti osaamistaan vastaamattomiin tehtaviin. Tyollistymistad hidastavat
erityisesti verkostojen puute, kielimuuri ja vaikeus padsta mukaan
rekrytointiprosesseihin ja suomalaisille tydmarkkinoille. Tyonantajan tarjoamat
puolison tydllistymisté ja asettautumista tukevat palvelut katsotaan verotettavaksi
tuloksi tydntekijalle. Tama vahentad palvelujen kayttod, vaikka puolison tyéllistyminen
on keskeinen tekija seka kansainvalisten osaajien ettd kotimaisten tydntekijéiden ja
heidan perheidensa muuttopaatoksissa.

Perheen sujuva asettautuminen on keskeinen tekija osaajien maassa pysymisessa.

Kieliopetus ja palvelut eivat nykyisin riittdvan nopeasti tue koko perheen kiinnittymista
Suomeen. Perheen sujuvan arjen ja palvelujen puutteet heikentévat osaajien

pitovoimaa Suomessa.



Tyoperaisen maahanmuuton hyvaksikayton

torjunta

Tyoperaiseen hyviksikdyttoon on puututtava jo
lupavaiheessa tehostamalla ennakkovalvontaa ja
riskiperusteista tarkastelua. Valvonta ja sanktiot on
kohdennettava riskialoille ja riskiksi tunnistettuihin
ty6nantajiin. Viranomaisten tiedonvaihtoa, yhteistyota ja
valtuuksia puuttua epdeettiseen ja eparehelliseen
toimintaan on lisdttava, jotta riskit tunnistetaan nykyista
aikaisemmin ja valvontahavainnot siirtyvat tehokkaasti
viranomaiselta toiselle. Toistuvasti vaarinkaytoksista kiinni
jaaville tyonantajille ja vastuuhenkildille on asetettava
lilketoimintakielto.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Tybperdista hyvaksikdyttéa on tunnistettu Suomessa
erityisesti rakentamisessa, siivous- ja
kiinteistdpalveluissa, ravintola-alalla, puutarha- ja
maataloustdissa sekd kausitydssa ja marjanpoiminnassa.

Hyvaksikayttd nakyy kdytanndssd muun muassa
alipalkkauksena, kohtuuttomina tydaikoina, tyénsaannista
perittyind maksuina, puutteellisena tydaikakirjanpitona
seka tilanteina, joissa tyontekijad kohdellaan ndaenniisesti
yrittdjana.

Nepalilaisravintoloita koskevissa selvityksissa on kuvattu
laajaa ja systemaattista hyvaksikayttda, mukaan lukien
jopa 13-16-tuntisia ty6paivid ja tydehdoista poikkeavaa
palkkausta.

Nykyinen jarjestelma ei aina katkaise vaarinkadytoksia
riittdvan tehokkaasti. Hallitus on esittdmassa nyt muun
muassa uusia rikosnimikkeitd, mahdollisuutta puuttua
alipalkkaukseen nykyistd tehokkaammin sekd muutoksia
liiketoimintakieltoon ja julkisista hankinnoista
poissulkemiseen. Suomen maineen, inhimillisten
tragedioiden lisdksi hyvaksikayttd vaaristaa markkinoita ja
vapaata kilpailua. ‘ \

W



Kaavoitus ja maapolitiikka (1/2) "KAUPPAKAMARI

» Lisataan tuomioistuinten resursseja valitusten kasittelyn Faktaa
nopeuttamiseksi. . . . o e e ol :
* Kaavoitus- ja lupaprosessit kestédvat liian pitkdan. Kaavoja
+ Jatketaan kaava- ja lupaprosessien sujuvoittamista. koskevat valitukset hidastavat kaavoitusta ja voivat
Velvoitetaan viranomaiset ilmoittamaan arvio aiheuttaa merkittavia negatiivisia vaikutuksia, vaikka
kaavamenettelyn kestosta. valitus ei menestyisikdaan. Tuomioistuinten ruuhkista

. . . e riee aertee yes johtuen valitusten késittely kestdd kohtuuttoman pitkaan.
* Edistetdan kaavoituksen joustavuutta kieltamalla liian

yksityiskohtainen kaavaohjaus laissa. * Kaava- ja lupaprosessien sujuvoittaminen ja paatdsten
kasittelyaikojen ennakoitavuus on tarkeaa niin
kansalaisille kuin yrityksille.

* Asemakaavoituksen yksityiskohtaisuus viivastyttaa
investointeja, nostaa kustannuksia ja rajoittaa innovointia.
Yksityiskohtainen kaava vaatii usein muuttamista
ollakseen toteuttamiskelpoinen, mika viivastyttaa
rakentamista, nostaa kustannuksia ja rajoittaa innovointia.



Kaavoitus ja maapolitiikka (2/2) HELSINGINSEUDUN

+ Saadetdan laissa tyhjentivasti niista asioista, joista
maankayttosopimuksissa voidaan sopia.

* Kirjataan lakiin maapoliittisia keinoja ja kannusteita
taydennysrakentamisen edistamiseksi. Naitd ovat esim.
kustannusvastuusta vapauttaminen tai sen alentaminen
jo olemassa olevan yhdyskuntarakenteen alueilla seka
alhaisempi maan arvonnoususta perittava
korvausprosentti.

« Edistetaian rakennusmateriaalien
kiertotalousmarkkinan syntymista.

* Vahennetidin kaupan sijainnin ohjausta koko
maankayton suunnittelujarjestelmiassa.

* Kielletdan kaupan laatuun perustuvat mairiaykset
kaavoituksen kaikilla tasoilla.

KAUPPAKAMARI

Faktaa

Kuntien maapolitiikkaan kohdistuu epaluuloja ja
epéatietoisuutta. Kunnan periman maankayttdékorvauksen
tulee koskea vain siihen asemakaava-alueeseen kohdistuvia
tai sitd merkittdvassa maarin palvelevia kustannuksia, jolle
hyodtya aiheuttava asemakaava laaditaan.
Maankayttdkorvausten on oltava ennakoitavia, lpindkyvia ja
tasapuolisia, jotta hankkeen kannattavuutta voidaan
arvioida ennen hankkeeseen ryhtymista.

Taydennys- ja korjausrakentaminen sekd kayttdtarkoituksen
muutokset ovat keskeisessa roolissa kasvavilla
kaupunkiseuduilla. Yhdyskuntarakenteen tiivistimiseksi on
valttamatdnta helpottaa tdydennysrakentamista ja
rakennuskannan uudistamista eri muodoissaan.

Kaavoituksella on edistettdva kaupan kilpailua, mika on
kdytdnndssd mahdollista vain tarjoamalla kaupan toimijoille
riittdvasti vaihtoehtoisia sijoittumispaikkoja seka
turvaamalla olemassa olevien toimijoiden laajenemis- ja
kehittamismahdollisuudet. Kaupan konseptit kehittyvat
jatkuvasti, eikd ole perusteltua kasitella
paivittdistavarakauppaa, erikoistavaran kauppaa ja tilaa
vaativaa kauppaa erillisind ilmidina. Kaavoituksella
tapahtuva tiukka ohjaus aiheuttaa tulkintaongelmia,
rajoittaa kilpailua seké vaikeuttaa uusien kéyttétap%r‘
kehittamistd olemassa oleville liikepaikoille.

A1 4
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Rakentaminen ja asunnot

Valtion tulee luovuttaa maaomaisuuttaan
asuntotuotantoon kohtuullisin ehdoin, osallistua
merkittavalla osuudella seudun tarkeisiin
liikenneinfrahankkeisiin sekid muutenkin edistai seudun
asuntotuotantoa kuntien kanssa sovittavin tavoin.

Valtion tulee edistaa tiydennys- ja korjausrakentamista
seka kayttotarkoituksen muutoksia sadntelya
vahentiamalld ja muuttamalla.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Helsingin seudun kasvu ja kansainvilinen kilpailukyky on
koko maan hyvinvoinnin perusta, ja asuntomarkkinoiden
toimivuudella on niiden mahdollistamisessa keskeinen rooli.
Asumisen kalleus rajoittaa tydvoiman saatavuutta Helsingin
seudulla, vaikka viime vuosina asuntojen ja vuokrien hinnat
ovatkin laskeneet.

Rakentamiskelpoisten tonttien riittavyys on kriittinen tekija,
joka on kaavoitusmonopolin omaavien kuntien kasissa.
Tontteja on oltava tarjolla erilaisille toimijoille ja
asumismuodoille. Asuntotarjonnan lisddminen edellyttda
myo&s sddntelyn keventdmista.



Liikenneyhteydet (1/2)

Valtion tulee lisdta Helsingin seudulle osoitettavaa MAL-rahoitusta
merkittavasti.

Valtion tulee sitoutua Helsingin seudun MAL-suunnitelman
mukaisten hankkeiden toteuttamiseen, rahoittaa valtion
vaylaverkon investoinnit kokonaan seka osallistua merkittavalla
osuudella seudun pikaraitiotie-investointeihin ja muuhun
joukkoliikenteen rahoitukseen.

MAL-sopimuksessa tulee sitovasti sopia raskaan litkenteen
palvelualueiden, raskaan liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien
jakelualueiden, ldhijunaliikenteen varikkojen ja seudullisesti
merkittavien liityntipysakoéintialueiden sijainnista ja
toteutuksesta. Valtio osallistuu niitd koskevien investointien ja
raskaan liikenteen palvelualueiden osalta myds toiminnan
rahoittamiseen. Kirjataan MAL-sopimukseen ehdot, jotka
varmistavat em. alueiden toteuttamisen.

Valtion tulee edistaa liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien
lataus- ja tankkausinfran kehittimista Helsingin seudulla.

Valtio lisda sahkonsiirron kantaverkon kapasiteettia ja panostaa
valtakunnallisesti merkittavien energian siirtoyhteyksien
rakentamiseen Uudellemaalle.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Valtion investoinnit suurimmille kaupunkiseuduille -
erityisesti valtakunnan talousveturina toimivalle
Helsingin seudulle — ovat perusteltuja niiden
suuremman vaikuttavuuden vuoksi.

Tiivistyva kaupunkirakenne ja vaestdnkasvu
aiheuttavat suuria haasteita Helsingin seudun
liikenteen sujuvuudelle. Helsinki-Vantaan
lentoaseman, Helsingin satamien ja Helsingin
ydinkeskustan saavutettavuus sekd seudun
liikennejarjestelman toimivuus ovat tarkeita tekijoita
mm. tyévoiman liikkuvuudelle, logistiikalle ja
matkailulle.

Houkuttelevat ja kattavat joukkoliikennepalvelut
vahentédvat henkildautoriippuvuutta ja sujuvoittavat
muuta lilkennetta.

Liikenteen paastdjen vahentamiseksi on edistettdva
liikenteen vaihtoehtoisten kayttdévoimien jakelua, mika
erityisesti raskaan liikenteen osalta on
maankaytéllinen ongelma Helsingin seudulla.
Sahkontarve kasvaa nopeasti myds satamissa.

#N
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Liikenneyhteydet (2/2)

Luovutaan kokonaan laivaliikenteen vaylamaksuista yritysten

logistiikkakustannusten alentamiseksi tai kohdennetaan
vaylamaksut kustannusperusteisesti siten, etta
vaylamaksujarjestelman satamien keskindista kilpailua
vaaristavat elementit poistetaan.

Huolehditaan Suomen ydinverkon satamien (TEN-T) hyvista
saavutettavuudesta. Toimenpiteet priorisoidaan niiden
vaikuttavuuteen perustuen.

Edistetdian Helsinki-Tallinna kaksoiskaupunkiyhteyden
vahvistumista sekd Suomen ja Viron vilisessa
lauttaliikenteessa hyodynnettavaa mallia, jossa matkustajat
ja rahti kulkevat samoilla aluksilla.

Selvitetdaan eteliaisen Suomen uudet potentiaaliset kiinteat
yhteydet naapurimaihin sekid muodostetaan hankkeille

toteutusjarjestys ja tavoitteellinen aikataulu yhteistydssa ao.

maiden kanssa.

Toteutetaan valtakunnallinen liikenteen verotuksen ja
rahoituksen kokonaisuudistus. Tama tapahtuu siirtymalla
vaiheittain vaylaverkon yllapitoon ja kehittdmiseen
kohdennettavaan kilometrimaksuun (kdyttémaksu), joka

korvaisi nykyisen tieliikenteen verojarjestelman.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Suomen ulkomaankaupan rahtiliikenne kulkee lahes
yksinomaan meriteitse. Kansainvélisten logististen reittien,
huoltovarmuuden ja sotilaallisen liikkuvuuden turvaaminen
edellyttavat nykyisten yhteyksien vahvistamista ja uusien
kansainvéalisten yhteyksien kehittamista.

Liikenteen verotulojen pieneneminen, liikkenneverkon
rapautuminen ja liikenteen paastdjen vihentaminen
edellyttavat liikenteen verotuksen ja rahoituksen
uudistamista. Siirtymalld auton omistamisen verotuksesta
sen kayttdéon perustuviin maksuihin voitaisiin verotuksen
keinoin vaikuttaa myds autokannan uusiutumiseen ja
liikenteen sujuvuuteen. Helsingin seudun kilpailukyky ei
saa mahdollisen hinnoitteluun siirtymisen myo&ta
heikentya.



Yritysten uudistuminen, kasvu ja investoinnit (1/4

Yritysverotus

Luodaan verokannustin kasvuyritysten voittovarojen
uudelleensijoittamiseen. Kasvuyrityksen liiketoiminnan kasvuun,
kansainvalistymiseen ja uusiin investointeihin kdyttdmien
voittovarojen verotusta tulee keventdi tai lykata, jotta yrityksia
kannustetaan kasvattamaan toimintaa Suomessa. Tama tukisi
erityisesti Helsingin seudun startup- ja scaleup-yrityksia.

Vahvistetaan TKI-verokannusteita ja ulotetaan ne myds pieniin
hankkeisiin. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
verokannustimien tulee tukea myds pienid ja vaiheittain etenevia
hankkeita, ei vain laajoja kokonaisuuksia. Helsingin seudulla
merkittdva osa uusista innovaatioista syntyy pk-yrityksissa ja
kasvuyrityksissd, joissa kehitystyd rakentuu usein useista
pienemmistd projekteista.

Jatketaan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisdvahennysti ja
tehdaian siitd pysyva. Verovuosina 2021-2027 sovellettavan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisdvdhennyksen voimassaoloa
tulee jatkaa toistaiseksi. Pitkdjanteisen TKI-toiminnan
turvaamiseksi lisdvahennys tulee sdatda pysyvéaksi, jotta yritykset
voivat tehda investointi- ja rekrytointipdatoksia ennakoitavassa
toimintaymparistdssa.

Kannustetaan yksityistd padomaa kasvuyrityksiin verotuksen
keinoin. Sijoitustuottojen uudelleensijoittamista listaamattomiin
kasvuyrityksiin tulee helpottaa, jotta Suomeen syntyy nykyista
vahvemmat rahoituspolut kasvuvaiheen yrityksille. Helsingin
seudun yrityskenttd hyotyisi erityisesti pAddomamarkkinoiden
syvenemisestd ja kasvurahoituksen paremmasta saatavuudesta.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Virossa verotetaan vain yrityksestd jaettavaa voittoa, yhtién
kehittamiseen jaavia voittovaroja ei veroteta,
yritysmydnteisempi kohtelu tuottanut useampia
menestystarinoita, ohjaa my&s suomalaisyrityksiad Viroon

TKI-toiminta tuottaa sekd hitteja ettd huteja, se on
yritykselle riskialtista ja tulee kalliiksi, lisdksi tuloksia
saadaan vasta useamman vuoden kuluttua siitd kun
kehitystydhdn on panostettu. Yleensa

varsinaisia onnistumisia syntyy vahemman kuin
epdonnistumisia: tdstd syysta TKI-toiminta tulee kalliiksi.
Pysyviksi sdddetyt TKI-toiminnan verokannustimet ja
lisivdhennykset myds pieniin hankkeisiin helpottaisivat pk-
yritysten TKI-hankkeissa, vaikka suuryritykset yleensa
ovatkin kehityksen vetureina.

Pitkan aikavalin talouskasvu varmistetaan tukemalla eri
keinoin TKI-toimintaa. Mikéli TKI-toimintaa ei

tuettaisi, muunlaiset mekanismit ja kannustimet, kuten
markkinarakenteet, ohjaisivat panostuksia riskittémampiin
suuntiin, jotka luovat heikommin kasvua tai tuottavuutta.

Kasvuyritysten rahoittaminen kotimaisella padomalla luo
edellytyksid kasvattaa toimintaa Suomessa ja samalla
saadaan pidettyd TKl-panostusten tuomaa arvonnousua
taalla myds tulevaisuudessa. i i



Yritysten uudistuminen, kasvu ja investoinnit (2/4

Luodaan pk-yrityksille helppo viyla TKI-toimintaan
luomalla teknologian siirtokeskusmalli. Suomeen
tarvitaan matalan kynnyksen toimintamalli, joka auttaa
pienid yrityksida kdynnistamaan kehittamisen, kokeilut ja
uuden teknologian hyddyntdmisen ilman raskaita
hankerakenteita. Malli toteutetaan oppilaitosten,
korkeakoulujen, tydllisyysalueiden, elinvoimakeskusten,
kehitysyhtididen ja kaupunkien seké yritysten
yhteistyolle. Nain yritykset loytavat palvelut helposti, ja
tuki liittyy osaksi alueen muuta
yrityspalvelukokonaisuutta. Kiritetdadan toimintatapaa
tehokkailla kannustimilla, yritysten omarahoitusosuudella
ja nykyista rahoitusta kohdentamalla.

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Pienilla yrityksilla on tarvetta ja potentiaalia kasvattaa liiketoimintaansa
teknologisilla investoinneilla ja uusilla innovaatioilla, mutta omat resurssit ja
kapasiteetti eivat siihen usein riitd. Esimerkiksi Business Finlandin TKI-tuet
ovat harvoin pienten yritysten saavutettavissa.

Kanadan malli osoittaa, ettd oppilaitospohjainen teknologian siirtokeskusmalli
voi toimia vaikuttavasti. Niiden tehtavana on tarjota pk-yrityksille
teknologiansiirtoa, teknistd apua ja kdytannonlaheistd soveltavaa tutkimusta.
Verkostossa on 59 keskusta, se palvelee vuosittain noin 6 000 organisaatiota
ja toteuttaa yli 13 000 projektia. Toimintamallin on arvioitu tuovan Quebecin
talouteen noin 1,3 miljardin dollarin vuotuisen arvonlisédn ja tukevan yli 10 000
tyopaikkaa. Yhteiskunnan sijoitus tuottaa itsensa nelikertaisena takaisin.

Miksi tillaista toimintaa ei vield ole laajasti kiytossa? Suomessa yhteisty6
yritysten ja oppilaitosten Valilla on edelleen pitkalti hankepohjaista,
pirstaleista ja liian harvoin eri hallintorakenteiden ja koulutusasteiden ylittavia.
Yhteisty6 nojaa liikaa lyhytaikaiseen projektirahoitukseen, oppilaitosten vélinen
yhteistyd on hajanaista, opettajien tydehdot eivat juuri mahdollista
systemaattista osallistumista kehittamistyohon, laitteita hyddynnetdan liian
vahan ja institutionaaliset kannustimet ovat heikot. Kdytanndssa yhteistyd jaa
usein harjoitteluihin ja tydssadoppimiseen, eika jatkuvaa rakennetta pk-
yritysten soveltavaan kehittdmiseen ole syntynyt. ( )

Suomessa teknologian siirtokeskuksen ajattelutapaa on viety pitkalle Keski-
Uudellamaalla Keudassa ja Eteld-Pohjanmaalla Centria-
ammattikorkeakoulussa. Piloteissa on tavoitteena on yhdistaa koulutus,
tutkimus, aluekehitys ja elinkeinoelaman tarpeet konkreettisiksi ratkaisuiksi
seka valmistella jatkopolkua pilotointiin ja uuden TKI-yhteistydmallj
kayttdéonottoon. Taustalla on ajatus, etta yritykset

tarvitsevat ketterid, konkreettisia kumppanuuksia, eivat irrallisi

hankkeita. ‘ '


https://mosaiceuproject.eu/download/mosaic-paper-from-skills-to-applied-research-ecosystems-strengthening-competences-for-productivity-and-economic-growth/
https://mosaiceuproject.eu/download/mosaic-paper-from-skills-to-applied-research-ecosystems-strengthening-competences-for-productivity-and-economic-growth/
https://mosaiceuproject.eu/download/mosaic-paper-from-skills-to-applied-research-ecosystems-strengthening-competences-for-productivity-and-economic-growth/

Yritysten uudistuminen, kasvu ja investoinnit HELSINGIN SEUDUN
(3/4) KAUPPAKAMARI

Faktaa

* Business Finlandin ja EU:n valtiontukipdatdsten mukaan Suomeen
kohdistuu parhaillaan merkittéavia investointeja uusiutuvaan

+ Turvataan tarvittavat resurssit hankkeiden sujuvaan energiaan, energian varastointiin ja strategisiin puhtaan
luvitukseen. Maankiytén suunnittelun tulee tukea sujuvasti teknologian ratkaisuihin.
vihrean siirtyman investointeja.

+ Tehdain Uudestamaasta pitkidjanteisesti hiilineutraaliin ja
resurssiviisaaseen talouteen sitoutunut alue.

* Uusimaa tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Selked tavoitetila luo yrityksille ennustettavan pohjan
investoinneille uusiutuvaan energiaan, energiatehokkuuteen ja
kiertotalouteen.

* Vihreédn siirtyman hankkeet ovat usein monivuotisia ja
pddomavaltaisia. Sujuvat lupaprosessit vihentavat hankkeiden
epdvarmuutta ja nopeuttavat investointien kdynnistymista.

* Helsingin seudun vihredi siirtymaa tulee edistaa
johdonmukaisesti yli vaalikausien. Yritysten investoinnit
uusiutuvaan energiaan, energiatehokkuuteen edellyttavat selkeda
ja vakaata nakymaa tulevaan. Maankayton suunnittelussa tulee
tunnistaa ja varata alueita uusiutuvalle energialle,
kiertotalousratkaisuille ja niitd tukeville infrastruktuureille.

#N
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HELSINGIN SEUDUN

Yritysten uudistuminen, kasvu ja investoinnit (4/4) KAUPPAKAMARI

Luodaan toimivat markkinat kierrdtysmateriaaleille.
Edistetdan kiertotalouden mukaisia teollisia klustereita.

Vahvistetaan yritysten muutoskyvykkyytta tarjoamalla
neuvontaa, verkostoja, osaamisen kehittamista ja paasya
rahoitus- ja pilotointimahdollisuuksiin.

Faktaa

Kiertotalous tulee ndhda talouden uudistajana ja
taloudellisen resilienssin tukena, ei erillisena
ympéristohankkeena. Materiaalien tehokas kayttd ja uudet
liikketoimintamallit vahvistavat alueen kilpailukykya. Vihrea
siirtyma ja kiertotalous edellyttdd osaamista, kykya
uudistua ja tukea erityisesti pk-yrityksille.

Euroopan komission mukaan kiertotalousratkaisut voivat
parantaa EU:n kauppatasetta jopa 18 miljardilla eurolla
vuodessa vuoteen 2050 mennessa.

EU valmistelee parhaillaan Circular Economy Act -
lainsaadantda, jonka tavoitteena on luoda sisdmarkkina
kierratys- ja sekundaariraaka-aineille.

Talla hetkelld vain 12 % EU:n materiaaleista tulee
kierratetyista lahteista. EU:n kriittisten raaka-aineiden
sddntelyn tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessi 25
% kaytetyistad strategisista materiaaleista tulee
kierratyksestd. Tama tukee alueellista huoltovarw‘taja
vahentda hintavaihteluihin liittyvia riskeja ‘ '



EU-politiikalla kasvua metropolialueen yrityksille (1/2) HELSINGIN SEUDUN

KAUPPAKAMARI

Faktaa

Monivuotisen rahoituskehyksen kansalliset varat on
kohdennettava vaikuttavuuden perusteella. Nain syntyy .
eniten kasvua, tyopaikkoja, investointeja, innovaatioita ja
verotuloja koko maan hyvaksi

Kansallisten kirjekuorien varat on kohdennettava Helsinki-
Uusimaa alueelle vahintdin sen BKT-osuutta vastaavasti
eika rahoitusta saa heikentaa poliittisilla uudelleenjaoilla.

Edistetdan aidosti toimivia EU:n sisimarkkinoita ja
tasapuolista kilpailua unionin sisillé ja suhteessa kolmansiin
maihin. EU:n on vahvistettava yritysten mahdollisuuksia
kasvaa, investoida ja toimia yhdenvertaisilla pelisdannailla
koko sisamarkkina-alueella.

Nostetaan liikenne-, energia- ja datainvestoinnit EU-
vaikuttamisen karkeen. Helsingin seudun saavutettavuus,
logistiikka, sdhkdnsiirtokapasiteetti, data- ja kyberinfra seka
TEN-T-yhteydet ovat koko Suomen kilpailukyvyn kannalta
kriittisia. EU-vaikuttamisessa on huolehdittava siita, etta
valtion vaikuttaminen on pitkdjanteistd ja kunnianhimoista.
Metropolialueen kannalta tirkedt yhteydet ja hankkeet
tunnistetaan kansallisissa prioriteeteissa

Toteutuessaan EU:n uusi rahoituskehys 2028-2034 olisi ldhes 2 000 mrd.
euroa (Suomen BKT 280, valtion budjetti 90 mrd. euroa, EU:n vuotuinen
budjetti 200 mrd. euroa). Tulevassa rahoituskehyksessa ns. kansallisten ja
alueellisten kirjekuorien merkitys kasvaa — niiden kautta jaetaan yli 40 % EU:n
budjetista, mukaan lukien maataloustuet ja rakennerahastot - jolloin
valtioneuvoston paatoksilla on aikaisempaa enemman painoarvoa. Suomi on
nettomaksaja EU:lle (noin -309 milj. euroa).

Helsinki-Uusimaa on EU:n luokituksessa kehittyneempien alueiden (more
developed regions) kategoriassa, mika tarkoittaa, etta alueen EU-
osarahoitusosuus on jo lahtokohtaisesti muuta maata pienempi. Kuluneella
rahoituskaudella 2021-2027 Uudenmaan rakennerahastovaroista siirrettiin
hallituksen paatdkselld noin 90 milj. euroa muille alueille vastoin
vaikuttavuusperiaatetta. Euroopan parlamentti on vaatinut, ettd vahintaan 9,9
% rakennerahastoista suunnataan kehittyneille alueille ja 11 % EAKR-
rahastosta kestavaan kaupunkikehitykseen. Tulevalla kaudella 2028-2034
allokaatioiden on perustuttava taloudelliseen vaikuttavuuteen — ei
aluepoliittiseen tasaukseen.

Verkkojen Eurooppa -valine (CEF, Connecting Europe Facility) on EU:n
rahoitusohjelma, jolla tuetaan rajat ylittavia lilkenne-, energia- ja digiverkkoja.
Seuraavalle kaudelle koko CEF-vdlineeseen esitetdan noin 80 mrd. euroa.
Suomi sai lobattua CEF-prioriteettilistalle Uumajan—-Oulu-yhteyden liséksi
myo&s Eteld-Suomen isot yhteydet: Tallinna—Helsinki—-Tampere ja Helsinki-
Turku-Tukholma. Rahoituksen hyddyntaminen vaatii hankekypsyytta ja
kansallista vastinrahoitusta. Vuosina 2021-2024 Suomi on saanut CEF-
rahoitusta noin 400 milj. euroa. Lentorata on konkreettinen esimerkki CEF-
kelpoisesta EU:n TEN-T -ydinverkon: se lyhentdad matka-aikoja lentoasemalle
valtakunnallisesti 20—-24 minuuttia ja tuo Liséraidekapasiteettia‘ \
ruuhkaiselle Pasila—Kerava-valille. ‘ '



EU-politiikalla kasvua metropolialueen yrityksille (2/2)

Kevennetaan ja jarkevoitetidan EU- ja kansallista saantelya
yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Suomen on
vaikutettava ennakoivasti siihen, ettd sdantely on selkedd,
yhtendistd ja hallinnollisesti kevyttd. Kansallisesti on
valtettdava EU-sdantelyn ylimaardistd Suomi-lisda ja
tarpeetonta raportointitaakkaa.

Muutetaan vihreén siirtyman investoinnit kilpailueduksi.
Helsingin seudun yritykset investoivat puhtaisiin ratkaisuihin,
energiatehokkuuteen ja vdhapaastdisiin teknologioihin. EU-
politilkan on tuettava sitd, ettd nadma investoinnit vahvistavat
yritysten kilpailukykya, markkinoille paasya ja vientia eivatka
johda tarpeettomasti kasvaviin kustannuksiin tai
sdantelyrasitteisiin.

Helsinki-Uusimaa taytyy maaritella alueeksi, joka
mahdollistaa taysimaariisen itiista puolustusta ja
turvallisuutta mahdollistavien rahoitusinstrumenttien

hyddyntamisen. Rahoituksen kohdentamisessa on
painotettava todellista strategista merkitystd, ei pelkkaa
teknistd aluerajausta

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Faktaa

Yritysten kannalta keskeinen sdantely syntyy jopa 60 prosenttisesti
EU-tasolla. Komissio vie eteenpdin laajoja omnibus-
yksinkertaistamishankkeita sdantelytaakan keventimiseksi, jotka
kohdistuvat ensivaiheessa erityisesti kestdvyysraportointiin,

yritysvastuuseen ja taksonomiasadantelyyn.

Horisontti Eurooppa -rahoitus on kasvamassa noin 95 miljardista
noin 175 miljardiin euroon. Lisdksi komissio ehdottaa uutta noin 235
miljardin euron kilpailukykyrahastoa huipputuotannon ja osaamisen
skaalaamiseen. Tama kilpailtu rahoitus on suuri mahdollisuus
Suomelle ja erityisesti metropolialueelle, silld nykyisin noin 70 %
Suomen Horisontti-saannosta suuntautuu Uudellemaalle.
Uudenmaan hankevalmistelurahoitus on tuottanut ldhes 20-
kertaisesti.

Itdisen puolustuksen ja turvallisuuden EU-rahaa kanavoidaan
useasta vélineestd. Nyt Uudenmaan jadminen NUTS 2 -rajauksen
ulkopuolelle rajoittaa EU:n rahoituksen kohdentamista sinne, missa
sitd on eniten hyotya. Tarkeitd rahoituslahteitd ovat SAFE (Security
Action for Europe), EDF (Euroopan puolustusrahasto) ja Verkkojen
Eurooppa -viline (CEF) sotilaalliseen liikkuvuuteen ja
kaksoiskayttoiseen infraan. EU:n maarittelyn mukaan Kaakkois-
Suomi ja Varsinais-Suomi on itdisen puolustusrahoitusvilineen

piirissd, mutta ei Uusimaa. ‘ \
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oo e e o e ee HELSINGIN SEUDUN
Liite: Helsingin seudulle tarkeat liikenneyhteydet KAUPPAKAMAR

» Raskaan liikenteen palvelualueet (sisdltden vaihtoehtoisten kayttdévoimien
jakelun)

« Keski-Uudenmaan logistiikan poikittaisyhteydet (Keha IV + pohjoinen
logistiikkayhteys)

* Vt 25 parantaminen valilla Hanko—Mantsala (1. vaihe)
» Helsinki—Riihimaki ratakapasiteetin lisdaminen (3. vaihe)

« Satamatunneli Lansisatamasta Lansivaylalle ja siihen kytkeytyvat
yhteydet

« Kt 50 Keha lll:n parantaminen (painumakorjaus Espoonkartanon kohdalla
+ E18 Vanhakartano-Vantaankoski —vali)

* Vt 3 Hameenlinnanvaylan parantaminen valilla Keha I-Kaivoksela
* Lentorata
* Vt 2 parantaminen valilla Nummela-Karkkila

« Lihijunaliikenteen varikot fN

Liikenneinfrahankkeet kuvattu yksityiskohtaisesti A ja B -liitteissa taman W
jalkeen.



Liikenneinfrahankkeet A HELSINGIN SEUDUN

KAUPPAKAMARI

* Raskaan liikenteen palvelualueet (sisdltden vaihtoehtoisten kayttdvoimien jakelun)

Helsingin seudulla on krooninen pula raskaan liikenteen palvelualueista, mika aiheuttaa tarpeettomia ajomatkoja, lisda
kustannuksia, pidentda kuljetusaikoja ja kasvattaa liikenteen paastdja. Lisdksi puute vaikeuttaa kuljettajien lakisdateisten
taukojen pitdmistd, mista aiheutuu riskeja lilkkenneturvallisuudelle. Seudulla tulee toteuttaa vahintdan kolme pysyvai laajaa
palvelualuetta ja sijoittaa niille myds raskaan liikenteen vaihtoehtoisten kayttdvoimien jakelupisteet.

+ Keski-Uudenmaan logistiikan poikittaisyhteydet (Keha IV + pohjoinen logistiikkayhteys)

Keski-Uudenmaan epdjatkuvat poikittaiset yhteydet aiheuttavat ongelmia erityisesti raskaalle liikenteelle. Yhteyksista kiireellisin
on eteldisin yhteys Keha 1V, joka tukee lentokentdn pohjoispuolisten alueiden maankdytdn kehittdmistd, parantaa Keski-
Uudenmaan poikittaisia yhteyksia myds henkildliikenteen kannalta ja keventda ruuhkaisen Keha Ill:n liikennetta.

¢ Vt 25 parantaminen valillA Hanko-Mantsala (1. vaihe)

Valtatie 25 Hanko-Mantsala kuuluu maanteiden paavayliin ja on Lansi-Uudenmaan padyhteys padkaupunkiseudun suuntaan ja
merkittavin poikittaisyhteys Lansi- ja Keski-Uudellamaalla ldhelld paddkaupunkiseutua. Tie palvelee Suomen vientia ja tuontia,
koska se on keskeinen yhteys Hangon satamaan seka Kilpilahden 6ljynjalostamolle ja satamaan. Tien varteen on keskittynyt
raskasta teollisuutta ja logistiikka-alueita. Tavoitteena on pitkdmatkaisten kuljetusten ja henkildliikenteen turvallisuuden ja
sujuvuuden parantaminen keskeisimmissd ongelmakohteissa.

* Helsinki — Riihimaki ratakapasiteetin lisddminen (3. vaihe)

Paarata kuuluu TEN-T-ydinverkkoon ja paavayldaasetuksen mukaisiin paavayliin sekd henkilo- ettad tavaraliikenteen osalta.
Paaradan liikenne on hairicherkkaa ja padosin kaksiraiteisella radalla on tarvetta junatarjonnan lisddmiseen. Ilman kapasiteetin
lisdysta lahiliikenteen hairioherkkyys kasvaa eikd Helsingin ja Riihimaen valista lahiliikennejunien tarjontaa voida merkittavasti
lisata. Helsingin sataman (Vuosaaren) ja Skéldvikin tavaraliikenteelle ei voida tarjota riittavan hyvaa palvelutasoa. Liikenne on
myo6s hairioherkkad. Hankkeen 3. vaiheen tarkoituksena on tdydentdd aiempia vaiheita ja jatkaa lisdraiteiden rakentamista
kapasiteetin lisidmiseksi Jokelasta Riihimaelle.

+ Satamatunneli Ldnsisatamasta Lansivaylalle ja siihen kytkeytyvat yhteydet

Helsingin Lansisataman ja Lansivaylan vilille rakennettava autotunneli siirtdd Lansisataman raskaan liikenteen ja lénne’ \
suunnan henkildéautoliikenteen maan alle. Tunneli sujuvoittaa kansainvalistad rahtiliikennettd ja lisdd huoltovarmuutta.
Jatkdsaaren liikenneruuhkat ja -melu vahenevit ja liikenneturvallisuus paranee. Eteldsatamasta vapautuu alueita muuk‘ '
maankayttéon.



Liikenneinfrahankkeet B HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

* Kt 50 Keha Ill:n parantaminen (painumakorjaus Espoonkartanon kohdalla + E18 Vanhakartano-Vantaankoski —vali)

* Kehd Ill on osa TEN-T-ydinkaytavaa, E18-tietd sekd paavayliaasetuksen mukaista padvaylaverkkoa. Se on Helsinki-Vantaan
lentoaseman maaliikenteen tarkein syottdyhteys, Vuosaaren sataman tavaraliikennevirtojen valittdja ja erittdin tarked
padkaupunkiseudun sisdinen runkoyhteys. Keha lll:n liikennemaarat Vanhakartanon ja Vantaankosken valilld ovat suuria.
Tavoitteena on liikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden parantaminen Keha lll:lla ja siihen Liittyvilla vaylilla.

* Vt 3 Hadmeenlinnanvayldn parantaminen vililla Keha | - Kaivoksela

*+ Hameenlinnanvayld on valtakunnallisella tasolla tirked yhteys Lansisatamaan suuntautuvalle raskaalle liikenteelle, seudullisella
tasolla paakaupunkiseudun jakeluliikenteelle sekd yksi padkaupunkiseudun tarkeimmistd valtakunnallisista sisdantulovaylista.
Vvaylalla on valityskykyongelmia ja ruuhkia, erityisesti valilld Kannelmaki-Kaivoksela. Ruuhkautuminen haittaa myos vaylan tavara-
ja linja-autoliikennettd. Hankkeen vaikutusalueella on vireilld useita maankaytdn ja lilkkenneverkon kehittdmistoimia.

e Lentorata

* Lentorata luo suorat kaukojunayhteydet ja mahdollistaa nykyistd nopeammat junayhteydet Helsinki-Vantaan lentoasemalle.
Nopeampien matka-aikojen lisdksi se tuo lisda raidekapasiteettia ruuhkaiselle Pasila—Kerava-vilille, ja parantaa niin
junaliikenteen toimintavarmuutta sekd mahdollistaa junatarjonnan lisddmisen. Lentoradan myotd matka-aika lentoasemalle
lyhenee Tampereen ja Lahden suunnista 14-24 minuuttia, Turun suunnasta 14 minuuttia ja Helsingin keskustasta 15 minuuttia.

* Vt 2 parantaminen valilla Nummela - Karkkila

* Valtatie 2:lla on merkittava rooli sekd henkil6- ettd raskaan liikenteen reittind valtakunnallisesti, mutta myds seudullisesti. Tien
merkitys korostuu suoran rautatieyhteyden puuttuessa. Suuri raskaan liikenteen osuus ja heikot ohittamismahdollisuudet
heikentavat liikenteen sujuvuutta. Keskim&arainen onnettomuusaste on korkeampi kuin valtateilla yleensa. Tavoitteena on
paavaylaasetuksen mukainen tavoitetila lilkkenteen sujuvuuden ja turvallisuuden suhteen, mahdollistaen kuitenkin myd&s alueen
kehittdmisen etenkin taajamaosuuksilla Nummelan, Vihdin kirkonkylan ja Karkkilan alueilla.

* Lahijunaliikenteen varikot

Lahijunaliikenteen lisdantyessa nykyinen Ilmalan varikko kay riittamattomaksi. Uudet varikot lisdavat varikkokapasiteet
mahdollistavat liikenndinnin aloittamisen ja paadttdmisen matkustustarpeen kannalta optimaalisista paikoista, mika vap

* Uusien raideyhteyksien mahdollistama lahijunaliikenteen lisddminen edellyttda uusia varikoita junien huoltamiseen ja sig ‘gzeen.
¥
kapasiteettia Helsingin ratapihalta.



