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Vaikuttamistyön johtaja Markku Lahtinen,
Helsingin seudun kauppakamari
markku.lahtinen@chamber.fi
+358 50 571 3564

Muuttujat Liikevaihto Kannattavuus Työllisyys Suhdannenäkymät

Arvio 1-5
= vähenee paljon-
kasvaa paljon

3,3 (3,0) 3,2 (2,9) 3,0 (2,9) 3,2 (2,8)

Saldoluku +27 (-2) +17 (-10) -2 (-10) +21 (-15)

Helsingin seudun yritysten näkemykset elokuusta 3 kuukautta 
eteenpäin 
suluissa maaliskuun 2026 vertailuluku

mailto:markku.lahtinen@chamber.fi


• Yritysten yleiset suhdannenäkymät ovat kaikki toimialat huomioon ottaen vahvoja, sillä ne ovat 
ensimmäistä kertaa kyselyn historiassa (vuodesta 2022) yli neutraalin (3,2/5). Yritykset arvioivat myös 
suhdannetilanteen tänään paremmaksi kuin koskaan aiemmin mittauksessa (3,1). Kokonaisarviota 
vahvistaa se, että rakentaminen, kuljetus ja varastointi ovat toipumassa kohti normaalimpaa tilannetta. 
Yleisarvosanan lisäksi erityisen rohkaisevaa on se, että kaikki saldoluvut ovat – työllisyyttä 
lukuunottamatta - plussan puolella keskiarvon ollessa +21: lukua voidaan luonnehtia poikkeuksellisen 
vahvaksi. 

• Yritysten arviot työllisyydestä ovat jonkin verran odotettua positiivisempia (yleisarvosana 3/5, saldoluku 
-2), mikä on lupaavaa syksyn ja loppuvuoden työvoiman kysynnän osalta. Myönteistä on, että myös 
rakentamisessa ja kuljetus- ja varastointialalla työllisyysarviot ovat hieman parantuneet, mikä tuo 
helpotusta suhdannetyöttömyyteen. Lisäksi lomautukset ovat laskussa. Todennäköistä on, että 
työvoiman kysyntä vahvistuu Helsingin seudulla jo tämän vuoden puolella.

• Toimitusjohtajien näkemykset suhdanteesta ovat saldoluvulla merkittävästi paremmat kuin 
maaliskuussa (+21 vs. -15). Myös liikevaihto (+27) ja kannattavuus (+17) ovat tukevasti plussalla, 
ainoastaan työllisyyden saldoluku jäi neutraalin tasolle (-2).  

Helsingin seudun yrityksissä vahvat näkymät 
syksyyn ja loppuvuoteen
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Liikevaihdon kehitys 3 kuukautta eteenpäin

• Liikevaihto-odotukset ylittävät kaikilla toimialoilla kolmen ensimmäistä kertaa sitten vuoden 2022. Vastaajien keskiarvo 
liikevaihto-odotuksista on 3,3/5, selvää nousua verrattuna vastaajien arvioon suhdannetilanteen nykytilasta (3,1), mikä kertoo 
siitä, että kohti loppuvuotta  kasvun uskotaan jatkuvan.      

Toimitusjohtajien kommentteja: 
” Rakentamisen markkina näyttää vähitellen piristyvän, ja tarjouskyselyiden määrä on kasvanut.”
"Asiakkaita käy hyvin ja selvä parannus asiakasmääriin kesän ja alkusyksyn aikana.”
"Meillä vetää vienti kohtalaisesti, mutta näkymät ovat hyvät viennin laajentamiseen ja kasvattamiseen. Kotimaan kauppa ei juurikaan 
ole vielä lähtenyt kasvamaan.”
"Kyselyiden määrä on lisääntynyt, mutta hintakilpailu on kiristynyt."

Lähde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2026 (elokuu) 
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Kannattavuus 3 kuukautta eteenpäin

• Kannattavuus on noussut myös neutraalin rajalle tai sen yläpuolelle, mutta ei niin vahvana kuin liikevaihto. Tätä selittävät nousseet 
tuotantokustannukset ja hintakilpailu, joka syö kannattavuutta. Viimeisten vuosien aikana Suomen talouden ulkopuolelta tulleet shokit kuten 
Ukrainan sota, energian hinnan vaihtelut, Lähi-idän kriisistä aiheutuneet raaka-aineiden kallistuminen sekä Yhdysvaltain aggressiivinen ja 
arvaamaton kauppapolitiikka ja geopoliittiset operaatiot ovat tehneet yritysten toimintaympäristöstä erittäin haastavan. Tähän lisättynä Suomen 
talouden olematon talouskasvu, julkisen talouden kysyntää pienentävät säästökuurit ja kasvaneet työvoimakustannukset ovat syöneet 
kannattavuutta. Lisäksi tiettyjen toimialojen kuten rakennusalan asuntorakentamisen ja valmistuneiden asuntojen heikko kysyntä ovat rasittaneet 
yritysten tuloksia. Kaiken kaikkiaan yrityskenttä on onnistunut haastavissa olosuhteissa sekä tervehdyttämään toimintaansa että löytämään uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia.     

Toimitusjohtajien kommentteja:

"Teknologiateollisuudessa kapasiteetit alkavat olemaan käytössä, pitää investoida lisäkapasiteettiin.”
"Kaikki kulut ovat nousseet ja niiden eteenpäin vieminen on haastavaa" 
"Hintakilpailu on erittäin kovaa ja siinä näkyy selkeästi yritysten välinen pudotuspeli.”
"Itse olen luottavainen talouskasvun ja pk-sektorin yritysten suhteen. Otsikoilta piilossa tapahtuu hyviä asioita, jotka antavat lupausta paremmasta."

Lähde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2026 (elokuu)
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Henkilöstömäärän muutokset 3 kuukautta eteenpäin

• Työllisyydestä toimitusjohtajien näkemykset antavat virallisia työllisyystilastoja jonkin verran positiivisemman kuvan (3/5), mikä on lupaavaa syksyn ja 
loppuvuoden työvoiman kysynnän osalta. Ilahduttavaa on, että myös rakentamisessa sekä logistiikka ja varastointi-aloilla työllisyysarviot ovat 
parantuneet, mikä tuo helpotusta työttömyyteen. Viime vuosien aikana Helsingin seudun yritysten työllisyysarviot ovat pysyneet yllättävän hyvällä 
tasolla, vaikka erityisesti nuorten työttömyys ja pitkäaikaistyöttömien määrä ovat kasvaneet. Yritykset ovat pitäneet kiinni vakinaisissa työsuhteissa 
olevia, joiden työllisyysaste on pysynyt olosuhteisiin nähden hyvällä tasolla.   

• Tilastokeskuksen mukaan työttömyysasteen trendi oli kesäkuussa vajaa yksitoista prosenttia, ja Uudellamaalla työttömien työnhakijoiden osuus 
työvoimasta oli 13 prosenttia. Helsingin osuus oli 14, Vantaan 15 ja Espoon 12 prosenttia. Uudellamaalla työttömien työnhakijoiden määrä nousi 
kesäkuussa lähes kuusi prosenttia vuodentakaisesta, kun koko maassa nousu oli yli kuusi prosenttia. Samalla uusien avoimien työpaikkojen määrä 
nousi Uudellamaalla 40 prosenttia, kun koko maan tasolla nousu oli alle prosentin. Viralliset tilastot eivät kovin hyvin kuvaa yksityisen sektorin ns. 
piilotyöpaikkojen potentiaalia, joka on vahvistumassa. Uudellamaalla lomautukset ovat myös laskussa, mikä kertoo kysynnän vahvistumisesta 
(Uudenmaan Elinvoimakeskus, työllisyyskatsaus, kesäkuu 2026).    

Toimitusjohtajien kommentteja:

”Hitaasti vahvistuvat; tällä kertaa työllisyys tavanomaista hitaammin: ensin lomautuspalautukset ja osa-aikaiset, pysyvien työpaikkojen kasvu aiempaa 
pidemmällä viiveellä.”

"Pidemmällä tähtäimellä huolettaa edelleen työvoiman saanti, sekä lukumäärä että koulutus- ja osaamistaso. Miten voisimme vahvistaa amiksiamme pk-
seudulla?"

Lähde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2026 (elokuu) 
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Suhdannenäkymät 3 kuukautta eteenpäin

• Yritysten yleinen suhdannenäkymä on kaikki toimialat huomioon ottaen vahva, sillä ensimmäistä kertaa neljään vuoteen näkymät ovat yli neutraalin (3,2). 
Kokonaisarviota vahvistaa se, että viime vuosina rakentaminen sekä kuljetus ja varastointi on toipumassa kohti normaalia tilannetta. Yleisarvosanan lisäksi 
erityisen rohkaisevaa on se, että kaikki saldoluvut ovat plussan puolella kokonaissaldoluvun ollessa +21: lukua voidaan luonnehtia poikkeuksellisen 
vahvaksi verrattuna aikaisempiin suhdannepulssikyselyihin.  Toimialoista suurimmat luvut ovat teollisuudessa (+31) ja kuljetuksessa ja varastoinnissa (+25) 
ja palveluissa liike-elämälle (+25). Rahoitustoiminnan vastaajajoukko on rajattu, joten sen +71 ei ole yleistettävissä, mutta se vahvistaa käsitystä, että 
kasvu on laaja-alaista.   

Toimitusjohtajien kommentteja: 
"Putken päässä valoa, onko se uusi nousu vai pikajuna?”
"Toiveikkuutta on jälleen ilmassa, mutta myös hieman kyynistä ajattelua siitä, että varaslähtöjä on tullut viime vuosina jo useita.”
"Eri toimialoilla näkyy selkeästi vihdoinkin piristymistä!”
"Todennäköisesti pohjat on jo takana ja suunta on parempaa. Rakentamisessa kehitys on eriytynyt segmenteittäin. Osassa on paljon toimintaa ja osassa, 
erityisesti asuntorakentamisessa, ei vielä näy valoa tunnelin päässä."

Lähde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2026 (elokuu)

3.2
3.1
3.2
3.3
3.3

3.2
3.3

3.7
3.0

3.4
3.2

1 2 3 4 5

Informaatio ja viestintä…

Julkiset palvelut

Kauppa

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Palvelut kotitalouksille (sisältää…

Palvelut liike-elämälle (sisältää…

Rahoitustoiminta

Rakentaminen

Teollisuus

Yhteensä

Suhdannenäkymät 
1= erittäin heikko, 5= erittäin hyvä

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Teollisuus

Rakentaminen

Rahoitustoiminta

Palvelut liike-elämälle (sisältää mm.…

Palvelut kotitalouksille (sisältää mm.…

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kuljetus ja varastointi

Kauppa

Julkiset palvelut

Informaatio ja viestintä…

Suhdannenäkymät

Erittäin heikko Heikko Neutraali Hyvä Erittäin hyvä



Kooste saldoluvuista (liikevaihto, kannattavuus, työllisyys, suhdanne) 3 kk eteenpäin

Saldoluku on laskettu vähentämällä myönteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus. Saldoluku voi vaihdella +100:n ja -100:n välillä. Positiivinen lukema 
tarkoittaa optimistista ja negatiivinen pessimististä näkemystä taloudesta. Saldoluku on numero ilman %-merkkiä, vaikka graafeissa niin näkyykin. 

Lähde: Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi 2/2026 (elokuu)
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• Vastaajina 411 Helsingin seudun kauppakamarin jäsenyritysten toimitusjohtajaa. Vastaajat edustavat eri kokoisia ja eri 
toimialojen yrityksiä. Tiedot kerättiin 6.–12.8.2026.

• Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi-kysely kuvaa Uudenmaan yritysten arvioita suhdanteista nyt ja 
kolmen kuukauden päästä. Arviot kysytään asteikolla 1-5, vastauksista lasketaan myös saldoluku, joka voi vaihdella +100:n ja –
100:n välillä. Positiivinen saldoluku tarkoittaa, että myönteisiä arvioita on enemmän kuin kielteisiä, ja negatiivinen luku kertoo 
päinvastaisesta.

• Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssi toteutetaan kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2026: maaliskuussa, elokuussa ja 
joulukuussa. Suhdannepulssin aineistot löytyvät täältä.

Vakiokysymykset

• Suhdannetilanne tänään (erittäin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyvä = 4, erittäin hyvä = 5)

• Liikevaihto 3 kuukautta eteenpäin (vähenee paljon = 1, vähenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)

• Kannattavuus 3 kuukautta eteenpäin (heikkenee paljon = 1, heikkenee = 2, pysyy ennallaan = 3, paranee = 4, paranee paljon = 
5)

• Henkilöstömäärä 3 kuukautta eteenpäin (vähenee paljon = 1, vähenee = 2, pysyy ennallaan = 3, kasvaa = 4, kasvaa paljon = 5)

• Suhdannenäkymät 3 kuukautta eteenpäin (erittäin heikko = 1, heikko = 2, neutraali = 3, hyvä = 4, erittäin hyvä = 5)

Bonuskysymys

• Mikä seuraavista kuvaisi yrityksenne/toimialanne kannalta parasta ratkaisua Helsingin seudun kuntarakenteen kehittämiseksi 
(enintään 3 valintaa), bonuskysymyksen tulokset julkaistaan erikseen. 

Suhdannepulssi-kyselyn taustatiedot

https://helsinki.chamber.fi/ajankohtaista/tutkittua-tietoa/suhdannepulssi/


Suhdannepulssin vastaajatiedot



@K2HEL 

Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin seudun kauppakamari
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Seuraava Suhdannepulssi 
julkaistaan joulukuussa 
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