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Osaajat ovat kasvun edellytys RAUPPAAMART

Tyopaikat lisaantyvat - tydikaisten maaran sailyttaminen vaatii 44 000 hengen muuttovoiton
Henkilda ja tyopaikkaa

Koko Suomi Uusimaa ja Helsingin seutu Helsingin seutu
nettomaahanmuutto / v nettomaahanmuutto / v tyopaikat
Toteutunut Uusimaa, +111 000 tyopaikkaa
2025 Sl 233 toteutunut 2025 43NS eli noin 6 200 vuodessa
Tilastokeskuksen 40 000 Uusimaa, 21 751 2022 n. 800 000
ennusteen oletus ennatys 2023 '

Tarve (Etla): Helsingin seutu,
tyoikaisten maara 44 000 laskennallinen n. 24 200 2040 (ennuste) n. 911 000
ei laske osuus tarpeesta*

* Helsingin seudulla asuu 55 % Suomen vieraskielisista (Helsingin seudun suunnat 16.6.2023, tilanne 2021); 55 % x 44 000 = 24 200. ‘ \
Lahteet: Etla, Raportti 176 (23.3.2026); Tilastokeskus 22.5.2026 (lopulliset muuttoliiketiedot 2025) ja vaestéennuste 2024;
Uudenmaan liitto 25.3.2026 (ennatys 2023); HSY, Helsingin seudun tyopaikkaprojektio 2024 (perusskenaario). ‘ '
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Osaajat ovat kasvun edellytys

HALLITUSOHJELMATAVOITE

Tyoperiainen maahanmuutto on
nostettava osaksi Suomen
kasvupolitiikkaa.

Hallitusohjelmaan 2027-2031
tarvitaan selkei tavoite osaamis- ja
tyoperiaisen maahanmuuton
kasvattamiseksi. Maaran lisaksi
tarvitaan laatumittarit:
tyollistyminen, kasittelyajat ja
pitovoima.

Helsingin seudun tarpeet on
tunnistettava: alue kantaa suurimman
vastuun kansainvilisten osaajien
vastaanotosta. Kolmannes Helsingin
seudun yrityksista odottaa
rekrytointitarpeensa kasvavan
kahden-kolmen vuoden aikana
(Kauppakamari, Ennakointikamari
8/2026).

Teesit kertovat, miten yrityksiin ja
Helsingin seudulle saadaan tarvittavia
osaajia.

Nopeasti toihin

Oikeat osaajat Suomeen

Osaajat jadvat Suomeen

Reilut pelisaannot

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

TEESIT

1. Euroopan nopein maahantulo.
2. Saatavuusharkinta poikkeukseksi.
3. Digitaalinen tunnistautumisketju.

4. Osaajien houkuttelu yhdessa
viranomaisten kanssa.

5. Opiskelijoista tyoéllistyvia osaajia.
6. Kilpailukykyinen
kokonaiskustannus.

7. Kieli osaksi tyota.
8. Koko perheen sujuva muutto.
9. Mahdollisuus vaihtaa tyota.

10. Hyvaksikaytto kuriin jo
lupavaiheessa.
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

1. Euroopan nopein maahantulo

+ Asetetaan tavoitteeksi kahden viikon palvelulupaus koko osaajan
maahantuloprosessille, joka perustuu sujuviin ja toisiinsa
saumattomasti linkittyviin digitaalisiin ﬂalvelmhm tyonantajalle
ja muuttajalle. Palvelulupaus kattaa koko ketjun lahtomaasta
tyon aloittamiseen, ei vain yksittiisen viranomaisen
Kasittelyaikaa.

* Asetetaan sitovat ja ennakoitavat enimmaiskasittelyajat tyon
aloittamisen kannalta valttamattomille viranomaisprosesseille ja
sujuvoitetaan rinnakkaisia prosesseja, kuten tutkintojen lja Lo
ammattipatevyyksien tunnustamista seka tehtavan edellyttamia
turvallisuus- ja ajokorttiasioita.

* Yhtendistetaian ja tehdaan ennakoitavaksi Suomen edustustojen
ja ulkoisten palveluntarjoajien kaytannot ja asetetaan
tunnistautumiselle yhteiset, mitattavat palvelu- ja laatukriteerit.
Ulkomaalaislain (69 §) nojalla ulkoistaminen ruuhka-ja
paikallistilanteissa on jo mahdollista. Palveluostoon tulee liittaa
sitova palvelulupaus (mm. enimmaisaika ajanvarauksen
saamiseen, ajanvarausjarjestelman lapinakyvyys ja kielto valittaa
tai jalleenmyyda aikoja e een;am). Lisaksi
vaestotietojarjestelmalakia (22 §) tulisi harkita muutettavaksi
siten, etta ulkoisen palveluntarjoajan luotettavasti tekema
tunnistus riittiisi suoraan henkilétunnuksen saamiseen ja
vaestotietojarjestelmaan rekisteroitymiseen ilman erillista
kayntia Suomen edustustossa.

° Nopeasti toihin

Hallitusohjelmatavoite

Kahden viikon palvelulupaus
lahtomaasta tyon aloittamiseen.

Sitovat enimmaiskasittelyajat
kaikille valttamattomille
viranomaisprosesseille.

Yhteniistetdian Suomen
edustustojen ja ulkoisten
palveluntarjoajien kiytannot ja
asetetaan tunnistautumiselle
yhteiset, mitattavat palvelu- ja
laatukriteerit.
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

2. Saatavuusharkinta poikkeukseksi:
tyonantajan rekrytointitarve lahtokohdaksi

* Perustetaan saatavuuden arviointi ensisijaisesti tyénantajan ° Nopeasti toihin
omaan, laadukkaaseen selvitykseen rekrytointitarpeesta ja
tyﬂvotm]alt'l_ ?(aatgavqupllles.ta.ET or1ta['gtaja||1( Itylegl losmtt:.ta avoin
rekrytointi kotimaisilla ja EU:n tyomarkkinoilla, mutta . . .
viranomaisen saatavuusharkintaa sovelletaan vain Hallitusohjelmatavoite
perustellusta se(ysta, jolloin saatavuusharkinta on . « Lihtdkohdaksi tyénantajan oma

rmkkeusmene tely. Perusteltu syy maaritellaan etukateen selvitys rekrytointitarpeesta

apinakyvasti ja objektiivisesti esimerkiksi silloin, kun alue- Vi isharkinta vain etukit
tai toimialakohtainen tyévoiman I.(ysyntae(llttaa etukiateen iranomaisharkinta vain etukateen

asetetun, siannéllisesti piivitettavin valtakunnallisen tason. madritellysta perustellusta syysta.
« Kehitetain tiiimarkkinoiden tietopohjaa ennakointiin ja * Tydvoiman ennakointi ja kysynnén
aatoksentekoon. Nykyinen jalkijattéinen, vain osan _ ja tarjonnan tilastointi ajan tasalle.
yomarkkinoista kattava tilastotieto ei saa toimia yksittaisen . . harki ta ei void
rekrytoinnin esteeni. Vahvistetaan yrityksilta saatavan 0s saatavuusharkinnasta el voida
tiedon ja ennakoivien osaamistarveanalyysien hyédyntimista tehda poikkeusmenettelya, tulee
Tyoévoimabarometrin ja viranomaisrekisterien rinnalla. vapauttaa saatavuusharkinnasta
« Jos saatavuusharkinnasta ei voida tehdi tyGehtosopimuksen mukalsestl
poikkeusmenettelyi, tulee vapauttaa saatavuusharkinnasta palkatut tyéntekijat, joiden palkka
tyoehtosopimuksen mukaisesti palkatut tyontekijat, joiden ylittaa erikseen maaritellyn
palkka ylittaa erikseen maaritellyn palkkarajan. palkkarajan.
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

3. Yhtenainen digitaalinen tunnistautumisketju
lahtomaasta tyon aloittamiseen

* Mahdollistetaan luotettava etidtunnistautuminen ja
henkilétunnuksen saaminen kaikille oleskeluluvan
¥h_tey_dedssl'ai jg Ieknnelg Suomeen saapumista. Henki(lﬁ_tupnus
oimii edellytyksena seuraaviin viranomais-, pankki- ja o oo
tyonantajapalveluihin. Lokakuussa 2026 voimaan tuleva laki ° Nopeasti toihin
|§ita_alisesta henkilollisyystodistuksesta (§'1'212026)l ei viela
ratkaise ongelmaa, koska todistus edellyttaa suomalaista

passia tai henkil6korttia. Hallitusohjelmatavoite
+ Otetaan kadytto6n vahvaan tunnistautumiseen (EUDI- . Etdtunnistautuminen ja
/Suomi.fi-lompakko) perustuva digitaalinen lompakko, jonka henkilstunnus jo ennen Suomeen

kautta osaaja voi jakaa kerran varmennetut henkilétietonsa,
lupatietonsa ja asiakirjansa turvallisesti niita tarvitseville
viranomaisille ja muille toimijoille. Digitaalisella lompakolla . Digitaalinen lompakko: tiedot
tulisi mahdollistaa tyonteko-oikeuden luotettava sihkéinen varmennetaan kerran ja jaetaan
tarkistaminen, mika lisdisi lapindakyvyytta ja vahentiisi . Wisesti

saman tiedon ja asiakirjojen toistuvaa toimittamista eri urvatlisesti
tahoille. + Tyonteko-oikeuden luotettava

- Poistetaan viranomaisten, tydnantajien ja pankkien vilisen sdhkoinen tarkistus
tiedonkulun tarpeettomat esteet ja toteutetaan jo tunnistetut
maahantuloprosessin sujuvoittamistoimet.

saapumista
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

4. Vahvistetaan yrityslahtoista
osaajahoukuttelua ja rekrytointivalmiuksia

* Mahdollistetaan osaajien osaamisen ja kokemuksen
ennakkoarviointi suhteessa yritysten tunnistettuihin ° Oikeat osaajat Suomeen
tarpeisiin ilman, etta toiminta katsotaan varsinaiseksi
ty6nvﬁli|t(yks1|e(ksi. Téimﬁl telH)staﬁ Business Finlal?din
anostuksia kansainviliselle rekrytointimessuille ja . . .
Kohdemaamarkkinointia, y . Hallitusohjelmatavoite

« Varmistetaan Business Finlandille resurssit rakentaa * Business Finlandille osaamisen

luotettavien rekrytointikumppaneiden verkosto Suomen_ ennakkoarvioinnin ja matching-
keskeisiin laht6- ja kohdemaihin ja yhdistaa ne suomalaisiin valtuudet ilman, etti siti pidetiin
tyonantajiin ja henkilostopalveluyrityksiin. Palveluissa tydnvilityksena

hyodynnetdaan markkinoilla jo olevaa osaamista hankkimalla
palvelut yksityisilta toimijoilta.

. . . . . Finlandille riittavat resurssit
- Jatketaan ja vahvistetaan valtion ja C6-kaupunkien kentaa luotettavi
l\zhtelstyota yritysten kansainvilisten rekrytointivalmiuksien rakentaa tuotettavien
ehittimisessa. Kootaan valtion ja kasvukaupunkien palvelut rekrytointikumppaneiden verkosto
l\:rityksi‘[l_g: helpommin ldydettaviksi ja hyodynnettaviksi seka . Jatketaan ja vahvistetaan valtion,
kehitetaan niitd yhdessa yritysten tarpeista tukemaan kasvua C6-k kienia elinkeinoelima
ja kansainvilistymista. yhtei::;i;‘tg' lenja elinkeinoetaman

* Business Finlandille/Work in
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

5. Kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoinnin
kannustimeksi tyollistyminen Suomeen

* Kannustetaan korkeakouluja rekrytoimaan kansainvalisia
opiskelijoita aloille, joilla Suomessa on tunnistettu
osaamistarve tai kasvupotentiaalia, ja vahvistetaan
rahoituksen kannusteita Suomessa koulutusta vastaavaan ° Oikeat osaajat Suomeen

tyohon tyollistymisesta.
* Rakennetaan Suomessa suoritetun tutkinnon, kotimaisten

kielten oppimisen ja Suomessa tyo6llistymisen ympairille Hallitusohjelmatavoite
selked ja kannustava polku pysyvaan Suomeen jaamiseen. opiskelii s
» Opiskelijat aloille, joilla Suomessa
* Kannustetaan kansainvalisii opiskelijoita valmistumaan, on osaamistarve.
tyo6llistymaan ja jadmaan Suomeen myo6s taloudellisin . L. L
keinoin, esimerkiksi selvittamalla Suomessa koulutusta + Tutkinnosta, kielitaidosta ja tyésta
vastaavaan tx&h&n tyollistyville kohdennettavaa selkei polku pysyvian jidmiseen.
lukukausimaksuhyvitysta tai muuta kannustinmallia. L . .
* Lukukausimaksuhyvitys
+ Selvitetaan yhdessa viranomaisten, oppilaitosten ja pankkien koulutusta vastaavaan tyéhén

kanssa, miten kansainvilisen tutkinto-opiskelijan
toimeentulo opintojen aikana voidaan todentaa luotettavasti,
esimerkiksi Saksan mallin mukaisella sulkutililla.

tyollistyville.
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

6. Kansainvalisen avainosaajan palkkaamisen
kokonaiskustannus kilpailukykyiseksi

* Varmistetaan kansainvalisen avainosaajan _
alkkapaketin kilpailukyky suhteessa keskeisiin
'lﬂa“'.l.ama'hm' Arvioidaan Suomen verotusta e Oikeat osaajat Suomeen

kokonaisuutena huomioiden tyontekijalle kateen

aava tulo, tyonantajan kustannukset, .

yonantajan tarjoamat asettautumispalvelujen Hallitusohjelmatavoite
verovapaus seka Ruotsin ja Alankomaiden

kaltaiset verovapaat palkanosuudet.

* Kansainvilinen rekrytointi
tyonantajalle verotuksellisesti

* Uudistetaan osake- ja optiopohjaisen kannustavaksi.
alkitsemisen verotusta tukemaan . - Kasvu- ja startup yritysten osake-
ansainvalisten avainosaajien houkuttelua ja ja optiopalkitsemisen verotus

sitouttamista, erityisesti kasvu- ja startup- uudistettava.

yrityksissa, joiden mahdollisuudet Kilpailla
osaajista perustuvat rahapalkan lisaksi
omistukseen ja arvonnousuun.
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HELSINGIN SEUDUN
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7. Kielenoppiminen osaksi rekrytointia, tyota
ja kotoutumista

* Edistyminen kotimaisissa kielissd vahvistaa
tyouramahdollisuuksia. Otetaan kayttoon valtakunnallinen
tyoelamailahtoisen kielenoppimisen palvelu, joka yhdistaa G e 4 sasss s

igitaalisen opiskelun, ohjatun opetuksen, yleiskielen ja Osaajat jaavat Suomeen
toimialakohtaisen ammattikielen sekad hyodyntaa jo
kehitettyja kansallisia ja yksityisen sektorin ratkaisuja.

« Mahdollistetaan kieliopintojen aloittaminen jo lidhtéomaassa ja . .
jatkaminen joustavasti ty6n ohessa myé6s puolisoille. Luodaan * Kieliopinnot alkavat jo
tyﬁnantajllllel kanr;ukste{ta, tuten alveluseteli tai mluu lahtémaassa, myos puolisoilla.
rahoitusmalli, kielikoulutuksen jarjestamiseen. Kielen J—- _— s
oppiminen on piiasiassa tuli'.anj vajstuulla, ja yhteiskunnan ja Kielen oppiminen on padasiassa
tyonantajien tehtivi on tehda se mahdolliseksi. tulijan vastuulla, yhteiskunta ja

* Luodaan valtakunnalliset kriteerit, joilla tyonantajan H::::ltﬁjs:f(zkevat sen

Hallitusohjelmatavoite

{;a'r'estﬁmé laadukas kielikoulutus voidaan tunnistaa osaksi
otoutumissuunnitelmaa ja sovittaa yhteen julkisen + Tyénantajan kielikoulutus
kotoutumiskoulutuksen kanssa. Kielikoulutuksen rinnastus hyviksytiin osaksi

kotoutumissuunnitelmaan pitda sovittaa yhteen 1.1.2027
voimaan tulevan kotoutumislain muutoksen (HE 74/2026 vp)
kanssa, joka siirtaa kotoutumiskoulutuksen rahoituksen
kuntien valtionosuuteen. Nain valtetaan paillekkiista
koulutusta ja voidaan hyodyntaa vaikuttavasti yhdessa seka
kuntien etta tyonantajien koulutuskapasiteettia.

kotoutumissuunnitelmaa.
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HELSINGIN SEUDUN

8. Vahvistetaan pitovoimaa: tehdaan koko
perheen muutosta, asettautumisesta ja

tyollistymisesta sujuvaa

* Rakennetaan valtakunnallinen puolison tyéllistymisen ja Dual
Career -palvelumalli, jossa palvelut voidaan kaynnistaa jo e Osaajat jaivat Suomeen
ennen Suomeen muuttoa ja jossa hyédynnetaan kaupunkien,
alueiden ja Work in Finlandin jo kehittamia malleja.
Vakiinnutetaan palvelut osaksi pysyvaa palvelurakennetta ja Hallitusohjelmatavoite
turvataan niiden pitkajanteinen rahoitus.

+ Kasitellaan tyoperaisesti muuttavan ja hanen mukanaan
muuttavien perheenjasentensa oleskeluluvat I31(htenﬁ .
kokonaisuutena ja samassa aikataulussa. Perheenjasenen aikataulussa.
lupaprosessi ei saa muodostua tyoperaisen muuton - Valtakunnallinen puolison

* Perheen luvat kiasitelldan yhtena
kokonaisuutena ja samassa

pullonkaulaksi. tydllistymisen ja Dual Career -
+ Kannustetaan ty6nantajia tukemaan puolison tyé6llistymista palvelumalli.

ja koko perheen asettautumista poistamalla tyonantajan el - :

tarjoaman tuen verotuksellisia esteitia. Muutto- ja_ * Rilttavisti varhalskasvatus=]a

asettautumispalveluiden kustannukset tulisi tehda perusopetuksen koulupaikkoja

verovapaaksi rekrytoitavalle henkildlle. tyoperiisesti maahan tulevien
* Varmistetaan kansainvilisten osaajien lasten perheenjésenille.

en lanninkielisteng‘a kansainvalisten koulupaikkojen
riittdvyys erityisesti Helsingin seudulla, myods kesken
lukuvuoden muuttaville perheille, ja mahdollistetaan
koulupaikan varmistaminen ennen muuttoa.
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

9. Mahdollisuus ja aikaa vaihtaa tyota

* Mahdollistetaan joustavampi siirtyminen toiselle ammattialalle
ja lupalajista toiseen ilman tarpeetonta uuden lupa
aloittamista, kun oleskelun ja uuden toiminnan ed

tayttyvit.

* Laajennetaan tyonteko-oikeutta joustavasti aloille ja tehtaviin
valtakunnallisen ty6voimapula-asetuksessa maariteltyjen
gu.!a-ammattl_en rinnalle taydentava, yl 3

o6nantaja voi osoittaa tarpeen myés listan ulkopuoliselle
alalle, joille rekrytoiva ty6nantaja osoittaa olevan ty6voiman
tarve. Tama vahvistaa tyonanta glﬁh;?istg), kysyntaan
c,81a§).

perustuvaa rekrytointia. (ULkL

Pidennetaan ty6paikan menettamisen jilkeinen uuden
tyopaikan etsimiseen tarkoitettu suoja-aika kuuteen
kuukauteen kaikille tyoperusteisella oleskeluluvalla oleville.
Riittava tyonhakuaika tukee osaajien pysymista Suomessa ja
vahentaa riippuvuutta yksittiisesta tyonantajasta. (UlkL 58 a

rosessin
lytykset

ksilollinen reitti:

e Osaajat jaavat Suomeen

Hallitusohjelmatavoite

Kuuden kuukauden tyonhakuaika
kaikille tyoperusteisella luvalla
oleskeleville.

* Alan ja lupalajin vaihto

mahdolliseksi joustavasti ilman
kokonaan alusta alkavaa
lupaprosessia.

Tyonantaja voi osoittaa
tyovoimatarpeen myos
valtakunnallisesti maaritellyn
pulalistan ulkopuolella.
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HELSINGIN SEUDUN
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10. Hyvaksikaytto kuriin jo lupavaiheessa

* Kohdennetaan valvonta ja sanktiot .
riskiperusteisesti vaarinkayttijiin, vahvistetaan
viranomaisten tiedonvaihtoa ja asetetaan tuntuvat
seuraamukset tahallisista ja toistuvista
vaarinkaytoksista. Oleskelulupajarjestelma ja _
saatavuusharkinta eivit esta vaarinkayttoa (esim.
vaara ammattiala, vaara alue, palkkatietojen
vaaristely), jos tyonantaja tai hakija toimii
vilpillisesti, silla kiinnijaamisen riski ja
seuraamukset ovat vahaisia.

* Luodaan vastuullisille kansainvalisen rekrytoinnin
toimijoille akkreditointimalli ja siihen ky
joustava rekrytointi- ja lupaprosessi.

* Edellytetaan myos korkeakouluilta vastuullista ja
totuudenmukaista kansainvalista
opiskelijarekrytointia seka vahvistetaan

opiskelijavalinnan laatua.

tketty

Q Reilut pelisiinnot

Hallitusohjelmatavoite

Riskiperusteinen valvonta ja
tuntuvat seuraamukset
vadrinkayttijille.

Vastuullisille tyonantajille ja
rekrytoijille akkreditointi ja
nopeampi lupaprosessi.

Korkeakouluilta
opiskelijarekrytoinnin tulee
perustua vastuullisuuteen, johon
liittyy varmistuminen opiskelijan
ymmarryksestda Suomen
olosuhteista ja
tyollisyysnakymista.
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